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Op med dagpengesatsen

Folketingsvalget er lige om hjgrnet, og partierne er i fuld
gang med at gere sig klar til valgkampen. Derfor vil jeg
gerne komme med nogle gode idéer til, hvad et nyt Fol-
keting — og en ny regering — skal beslutte efter valget. For
det er pa hgje tid, at dagpengesystemet bliver rettet op, s&
dagpengene igen kan ses som en forsikring mod arbejds-
lzshed og ikke blot som en moderne fattighjeelp.

Faktum er, at veerdien af de dagpenge, der udbetales
til vores arbejdslese, er faldet markant over en arrsekke.
Dagpengesatsen er ikke fulgt med prisstigningerne, og
dagpengene er derfor lang-

faldende veerdi af dagpengene er ekstra problematisk for
it-professionelle og andre hgjtlgnnede, som far en end-
nu darligere deekning i forhold til deres lgnninger, nar de
mister deres job — og dermed et incitament til slet ikke at
betale til en a-kasse.

PROSA gnsker en regulering af dagpengesatsen her og
nu samt en lovgivning, der sikrer, at satsen fremover fglger
pristallet. Mdlet for dagpengesatsen er faktisk en deekning
pa 90 procent aflgnnen. Samtidig ber dimittendsatsen saet-
tes op igen. [ dag far de nyuddannede kun 71,5 procent af

denmaksimale dagpengesats

somt men sikkert blevet ud-
hulet. For ar tilbage talte man
om "den hgje” dagpengesats.
Det var pa et tidspunkt, hvor
mange arbejdslgse faktisk fik
daekket 90 procent af deres
lgn, nér de var pa dagpenge.
Sadan er det desvaerre ikke

“Det er pa hgje tid, at
dagpengesystemet bliver
rettet op”

mod tidligere 82 procent. Det
er en ynkelig kompensation
til de flittige unge, som har
feerdiggjort en uddannelse
— og som ikke med det sam-
me kan fa deres maske forste
fuldtidsjob.

mere. Veerdien af dagpenge-

ne fortseetter med at falde, fordi satsen stadig ikke regu-
leres fuldt ud for pris- og lgnudviklingen, og for mange
deekker de nu kun 50 procent af lennen eller mindre.

Det betyder, at flere risikerer at ga fra hus og hjem, hvis
de bliver ledige. Det rammer blandt andet familier med
bern hardt, fordi der ikke laengere er rad til fritidsaktivi-
teter. Vi er et rigt samfund, og vi kan ikke vaere bekendt,
atledige skal ud i egentlig fattigdom — og at deres bgrn pa
den made skal saettes uden for feellesskabet.

Politikerne lovpriser vores fleksible arbejdsmarked,
hvor arbejdsgiverne let kan fyre de medarbejdere, de ikke
har brug for. Men hvis fleksibiliteten skal ga begge veje.
Og hvis den skal give mening for lenmodtagerne, sa skal
der veere en ansteendig sikring, nar de bliver fyret. Den

Vihar hert pastande om, at
dette belgb er meget hgjere
end SU, som udger 6.166 kroner pr. maned. Men der tages
slet ikke hgjde for, at de studerende numa tjene 13.489 kro-
ner pr. maned ved siden af SU og kan optage studielan pa
op til 3.155 kroner om maneden. Sandheden er, at mange
nyuddannede bliver betydeligt fattigere, nar de skifter fra
at veere studerende til feerdiguddannede uden job.

Tilliden til dagpengesystemet og dermed den danske
model star og falder med, at man som lgnmodtager fo-
ler sig tryg og ikke skal frygte gkonomisk ruin, hvis man
bliver arbejdslgs. Heldigvis deler mange arbejdsgivere
bekymringen over den fortsatte udhuling af dagpengene.
Frem mod folketingsvalget vil PROSA og resten af fagbe-
vaegelsen saette fokus pa at fa haevet maksimumsatsen for
dagpenge og sikre, at vaerdien af dagpengene fastholdes.

Prosabladet: Adresse: Vester Farimagsgade 37A, 1606 Kbh. V, If.: 33 36 41 41, prosabladet@prosa.dk) Redaktion: Ansvars-
havende redakter: Ole Hoff-Lund [ohl@prosa.dk] }journalist Stine Nysten [sny@prosa.dk] » korrekturlaeser Ulla Kaas ) Udkommer:
En gang hver méned undtagen i juli » Naeste gang: 11. marts ) Deadline for debatindlaeg: 15. februar » Indleeg vil blive redigeret
efter retningslinjer vedtaget af redaktionen. Disse retningslinjer kan leeses pa prosa.dk ) Indleeg, der fremfores i signerede artikler,
er ikke ngdvendigvis deekkende for redaktionens opfattelse » Synspunkt pa side 2 stilles tilradighed for Hovedbestyrelsen » Prosabladet
modtager gerne tip fralaeserne pa redaktion@prosa.dk ) Redaktionsudvalg [redaktionsudvalg@prosa.dk]: Michael Harly (formand),
Christian A. Christensen, Kristina Jakobsen, Peter Ussing og Kenneth Arbjerg ) Annoncer: DG Media a/s, tlf.: 70 27 11 55, epost@
dgmedia.dk ) Design og grafisk produktion: vahle+nikolaisen ) Forsidefoto: Jonas Gratzer

[2] Prosabladet

\,,@“L"”"%QE

£/ /[

;
e
46 g, 50




“Alt for mange ma tage en Panodil
til morgenkaffen for at komme i
gang med arbejdsdagen”

Forsker: Kunstigiintelligens

Lizette Risgaard, formand for Fagbeveegelsens Se alle tidligere  [oatast
Hovedorganisation (FH) blade pa prosa.dk
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Spiludviklere danner fagforening ... 04
Britiske spiludviklere har dannet deres egen fagforening, Game Workers
Unite (GWU), for at komme de darlige arbejdsforhold i branchen til livs.

TECHGIGANTER

Den dominerende stilling ... 08
EU-kommissaer Margrethe Vestager forsgger at fa de store techvirksom-
heder til at betale skat. Det handler om ret og rimelighed, siger hun.

LIGESTILLING

LGBT vedrorer osalle ... 12
Der er stadig lang vej til reel ligestilling for LGBT-personer pa arbejds-
markedet, mener Ulla Dalsgaard, stifter af Danish LGBT Business Network.

OVERVAGNINGSTEKNOLOGI

Et fingeraftryk til fremtiden ... 14
Indiens regering oprettede for ti ar siden den biometriske database
Aadhaar, som rummer informationer om over én milliard indbyggere.
Men projektet kritiseres for at slese med sikkerheden.
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Slut med Panodil til morgenkaffen ... 24
Bade det fysiske og psykiske arbejdsmiljo er blevet darligere de senere
ar. Nu bleeser landets fagforeninger til kamp: Udviklingen skal vendes.
2019 er arbejdsmiljgrepraesentanternes ar.

Hjertestarter og frisk frugt ... 26
To nyvalgte arbejdsmiljgrepraesentanter har sat gangien sterre
omveeltning hos internetboghandleren Saxo, hvor der nu er bade
massageordning, hjertestarter og frisk frugt.

Alle - men mest chefen - har et ansvar... 28
Kun hver tredje dansker vil anbefale sin arbejdsplads til andre, viser en
undersggelse. Se hvad PROSAs medlemmer mener om sagen.

EFTERUDDANNELSE

Seet fart pa din efteruddannelse ... 30
50 procent af de it-professionelle har ikke faet en eneste arbejdsgiverbetalt
efteruddannelsesdag det seneste ar, viser tal fra PROSA.

SOFTWARE

Kunstig intelligens star ved en skillevej ... 32
Selv om der er flere perspektiver i kunstig intelligens, sa frygter mange,
at udviklingen bliver kontrolleret af nogle fa, pengestserke techgiganter.

AKTIVITETER

Kurser og foredrag ... 36
Leer at give god og konstruktiv feedback, bliv klogere pa Cradle
og Nmap, eller tag med til Girlz Night. Prosabladet [3]
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Britiske spiludviklere
danner fagforening

En gruppe britiske spiludviklere har taget initiativ til at danne deres
egen fagforening Game Workers Unite (GWU) for at komme de darlige
arbejdsforhold i branchen til livs. Spilindustrien beskaeftiger ifzlge
avisen The Guardian 47.000 mennesker og har en veerdi af cirka 25
milliarder kroner alene i Storbritannien.

For spiludviklere er "crunch” et kendt begreb: Lange arbejdsdage,
manglende overarbejdsbetaling og et voldsomt pres i perioder op til
en vigtig deadline. Seneste eksempel stammer fra spillet Red Dead
Redemption 2, der blev udgivet af Rockstar Games i oktober.

Grundleeggeren af Rockstar Games, Dan Houser, har udtalt, at ud-
viklerne i en lang periode arbejdede 100 timer om ugen, og bade
tidligere og nuveerende medarbejdere 1 spilindustrien beretter om
barske forhold, tdrnhgje forventninger, underbetaling og om at arbejde
"med en pistol for panden” for at feerdiggere nye spil.

— For mange har der vaeret prestige i at arbejde hele natten, og der
felger ofte en seerlig kultur med, ndr du arbejder sa meget, siger en af
stifterne af GWU, Karn Bianco, der henviser til, at racisme, sexisme og
mobning angiveligt ogsa er udbredt i dele af spilindustrien.

Ifzlge en undersggelse fra International Games Developers Asso-
ciation (IGDA) i 2017 mener 51 procent, at “crunch’ fortsat er udbredt
pa deres arbejdsplads.

Den prisvindende art director Jodie Azhar, der har arbejdet for flere
store spilfirmaer og nu har stiftet Teazelcat, siger til The Guardian, at
hun stgtter ideen om at fa flere overenskomster ind i branchen.

— Medarbejdere i vores branche starter typisk ikke ud med at kaem-
pe for deres rettigheder. Der er hard konkurrence, og folk bliver
forfert til at tro, at de skal veere taknemmelige for at have et job, siger
Jodie Azhar.

ohl

Forsvarsminister Claus Hjort Frederiksen (V), der vil
tvinge sakaldt samfundsvigtige virksomheder til at lade
Center for Cybersikkerhed indsastte overvagningsudstyr
og sikkerhedssoftware i deres it-systemer for at afslgre
cyberangreb, i Politiken.
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Antaldanskere,derhartegneten
privatlenforsikring —en stigning
pa 23 procent fra sidste ar.

Kilde: Magisterbladet

Flere kvinder pa
it-uddannelserne

P4 bare to ar har antallet af kvinder pa de
tunge it-uddannelser taget et gevaldigt hop.
IT-Universitetets bacheloruddannelse i soft-
wareudvikling har oplevet en stigning i ande-
len af kvinder fra 11 til 20 procent fra 2016 til
2018, mens datalogiuddannelsen pa Kgben-
havns Universiteti samme periode melder om
en stigning fra 8 til 19 procent.

ITU har etlangsigtet mal om at fa 50 procent
kvindelige studerende, men en af de storste
udfordringer er de kulturelle forestillinger om
it-branchen, siger kommunikationschef Camil-
la Rosengaard til IT-Watch.

— Forestillingen om den ensomme it-ngrd,
der sidder alene i keelderen og spiser pizza,
bremser tiltreekningen af kvinder til it-uddan-
nelserne, siger hun.

ohl
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DR vil laere
skoleborn at kode

Op mod 100.000 skolebgrn i 4.-6. klasse vil over de naeste ar fa mu-
lighed for at deltage i det storstilede leeringsprojekt ultra:bit, som er
udviklet af DR og handler om kodning, teknologi og digital dannelse.

Skolerne bliver i dr og naeste ar tilbudt at modtage ultra:bit-klasse-
saet med smé BBC micro:bits, som er mikrocomputere pa sterrelse
med en teendstikaeske. Dermed kan eleverne kan leere at kode — og
afkode —den teknologi, som de omgiver sig med, skriver DRien pres-

semeddelelse.

Ultra:bit har ifelge DR til formal at inspirere bern til at udvikle digi-
tale feerdigheder gennem leg og undervisning, sa de gar fra at veere
storforbrugere af teknologi til ogsa at vaere skabere med teknologi.

DR Skole har ogsa udviklet undervisningsmaterialer, og op mod
10.000 bern far tilbud om at deltage 1 Krea Kode Camps, ligesom landets
biblioteker og en hel reekke samarbejdspartnere laver arrangementer
om digital dannelse. Industriens Fond har stgttet projektet med 12,6
millioner kroner, oplyser DR.

ohl

Det offentlige it-system Praksys, der skal handtere sygesik-
ring, laegevalg og sundhedskort for borgerne i alle landets
regioner og kommuner, bliver voldsomt forsinket, og prisen
vokser til nsesten det dobbelte.

I stedet for de budgetterede 164 millioner kroner kommer
systemet nu til at koste mindst 276 millioner, og hvor det op-
rindeligt var planen, at Praksys skulle gd i luften i 2016, sd
kommer det tidligst i drift i kommunerne i 2020, skriver Sjsel-
landske Medier.

Systemet bliver leveret af DXC og skal blandt andet handtere
afregninger til privatpraktiserende laeger, tandlaeger, psyko-

Gennemsnitlig andel af lennen, loger og fysioterapeuter fra landets regioner og kommuner.
som daekkes af dagpengene, Ifelge Region Hovedstaden skyldes problemerne, at man har
nar hejtuddannede bliver ledige_ mattet sendre systemet som felge af nye overenskomster for
praksissektoren og ny lovgivning som GDPR samt forsinkelser

Kilde: Danmarks Statistik hos leverandgren.
ohl

Henrik Palmer Olsen, professor,
dr.jur. ved Kebenhavns Universitet i en kronik i Berlingske Tidende
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Karsten Lauritzen, skatteminister (V), i Berlingske Tidende.
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Den amerikanske myndighed U.S. Federal Trade Commission (FTC)
overvejer ifelge den amerikanske avis Washington Post at udskrive
en rekordstor bgde til Facebook, som angiveligt har brudt en juridisk
bindende aftale om at beskytte brugernes data.

Det skete, da 87 millioner brugeres data blev laekket og brugt af
Cambridge Analytica under valgkampen ved praesidentvalgeti2016.
FTC ogFacebookindgiki 2011 et forlig, der kraever, at Facebook ind-
henter tilladelse fra brugerne, hvis deres data bruges pa en made, der
ikke helt eksplicit er givet tilladelse til i brugernes personlige ind-
stillinger. Det er dette forlig, som FCT mener, at Facebook har brudt.

Boden kan ifelge avisen ende med at overstige de 22,5 millioner
dollar, som FTC i 2012 udskrev i bgde til Google.

sny

Datapris til Christian Panton

"Christian Panton er en ildsjeel, som med stor vedholdenhed og faglig, teknisk
indsigt har keempet for at begrasense overvagningen”.

Sddanlgd detijuryens begrundelse, da Christian Pantonijanuar blev tildelt
Databeskyttelsesprisen 2019 for sin drelange kamp for at fa stoppet logningen
aflokation ved brug af data pa mobiltelefonen. Logningen blev stoppet af myn-
dighederne sidste ar, men forst efter en byge af aktindsigter fra den digitale
aktivist Christian Panton, der ogsa er medstifter af tasnketanken Bitbureauet.

"Som resultat kan stgrsteparten af danskerne nu fele sig mere sikre p4, at
deres lokation ikke registreres, med mindre de bruger telefonen til opkald eller
sms”, siger juryens formand Rikke Frank Jergensen.

Universiteter
sloser med
it-sikkerhed

It-sikkerheden for forskningsdata er hul-
let som en si. Selv de mest basale regler
for it-sikkerhed fglges ikke pd fem aflan-
dets sterste universiteter, lyder kritikken
fra Rigsrevisionen.

Statsrevisorerne har kigget nsermere
pa, hvordan Kegbenhavns Universitet,
Aalborg Universitet, Aarhus Universi-
tet, Syddansk Universitet og Danmarks
Tekniske Universitet beskytter forsk-
ningsdata.

Flere universiteter tillader, at forsker-
ne medbringer eget it-udstyr, og alle
fem universiteter giver forskere rettig-
heder som lokaladministratorer. Det
betyder blandt andet, at de selv kan in-
stallere software, og at ikke al software
opdateres fra centralt hold.

"Konsekvensen kan veere, at frem-
mede aktgrer relativt let far uautoriseret
adgang til forskningsdata pa universite-
terne. Dette finder Rigsrevisionen ikke
tilfredsstillende”, lyder konklusionen.

Statsrevisorerne peger pa, at Center
for Cybersikkerhed i 2016 og 2018 har
udgivet trusselvurderinger, hvoraf det
fremgar, at det er sandsynligt, at frem-
mede stater udfgrer cyberspionage mod
danske offentlige forskningsinstitutioner.
sny
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Politiken-journalist Jakob SorgenfriKjeer samt Pernille Tranberg, Dataethics,
fik seerlig heedrende omtale.

Du kan hgre et leengere interview med Christian Panton 1 PROSAs podcast
pa prosa.dk/prosa-mener/podcasts/
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“Det skal veere
demokratiets
retningslinjer,

.' ' der gaelder.

) Ikke tech-

. verdenens”
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- EU-kommissaer
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Margrethe Vestager har opbygget en staerk

profil som EU’s konkurrencekommissaer, hvor
hun blandt andet forseger at gore op med de
store techvirksomheders dominerende stilling.
Det handler om ret og rimelighed, siger Vestager,
der mener, at markedet skal tjene borgerne.

Af Ole Hoff-Lund
[ohl@prosa.dk]
Foto: Francois Lenoir/Ritzau Scanpix

Hammeren er faldet tungt over nogle af verdens sterste techvirksom-
heder i de senere ar. To gange er Google blevet idgmt rekordbgder
pa forst 18 milliarder kroner 1 2017 og s& 32 milliarder kroner 1 2018
for at misbruge sin dominerende stilling pa markedet. Og selv Apple
kunne formentlig meerke det pd bundlinjen, da de i 2018 blev palagt
at betale 100 milliarder kroner tilbage i skyldig europaeisk skat.

I alle tre tilfeelde er beden udstedt af EU’s konkurrencemyndigheder.
Naermere bestemt Margrethe Vestager, der siden 2014 har veeret EU’s
konkurrencekommissser. Og at det lige er techbranchen, der star for
skud, er ikke nogen tilfeeldighed. Vestager har netop fokuseret sin ind-
sats pa digitale virksomheder, fordi de i hej grad former vores verden i
disse ar, men hun understreger, at grundlaget for at gribe ind over for de
store virksomheder og bekaempe monopoler og karteller er helt enkelt.

—Det handler om ret og rimelighed. Der skal veere fair konkurren-
ceforhold i Europa, siger hun.

For at understrege sin pointe treekker hun trade tilbage til de forste
europaeiske traktater, der blev nedfseldet efter Anden Verdenskrig.

— Europa vil have en social markedsgkonomi. Det er vores type af
kapitalisme. Vihar viljen til at leegge band pa markedet, for markedet
skal tjene borgerne, siger Margrethe Vestager.

Men det er ofte langstrakte og komplicerede sager, og nar den di-
gitale udvikling samtidig gar sa steerkt, s ma EU's konkurrencemyn-
digheder hele tiden bestraebe sig pa at blive hurtigere ved havelagen.

—Nar man dbner sadan en skattesag, sa er det forste, man har lyst il,
at lukke den igen. For det er lavet sa kompliceret, at det er for meget
af det gode. Men det er vigtigt at grave sig ned 1 de super indviklede
mader, som virksomheder kan organisere sig pa ved at have afdelin-
ger i en reekke forskellige lande. I gjeblikket kigger vi pd IKEA —den
kendte virksomhed fra Liechtenstein, hvor den har sit hovedsaede,
siger hun sarkastisk.

Ingen europeeisk jantelov

Nar det er sagt, sa er der ikke noget forbud mod, at store virksom-
heder har succes i Europa, fastslar konkurrencekommissseren. >>

Prosabladet [9]




EU | TECHGIGANTER

—Der er ikke skrevet sddan en europeeisk jantelov ind i trak-
taten, hvor man ikke ma blive for stor og skal tage hensyn
til andre. S&dan ger vi ikke. Hvis du har noget, som forbru-
gerne godt kan lide, sa vokser du. Det er helt i orden. Men
dér, hvor man kan maerke, at vi er europaeere, det er, at hvis
du bliver rigtig stor, sa far du ogsa et saerligt ansvar. Duma
ikke misbruge din dominerende stilling, siger Margrethe
Vestager.

Og lige netop dét er kernen i hendes indsats for at fa
Goodgle til at opfere sig ordentligt. I den fgrste sag mener
EU’s konkurrencemyndigheder, at
Google har eksponeret sin egen
indkgbstjeneste — Google Shopping
—hgjere end konkurrenterne. Det vil
sige, atndr forbrugere har sggt efter
produkter pa nettet, sa har Google
fremhaevet sine egne tjenester og
annoncer over konkurrenterne, som
er endt leengere nede blandt sgge-
resultaterne.

— Det, vi mener at kunne bevise,
er, at Google har promoveret sig selv
og placeret andre virksomheder pa
sadan cirka side fire i sggeresultatet.
Og deter frygtelig effektivt, hvis man
placerer sine konkurrenter et sted,
hvor de feerreste kigger, siger Margrethe Vestager og dra-
ger en parallel til den fysiske verden:

—Mange af de virksomheder, der har klaget til os, sam-
menligner det med, at de har faet fjernet deres butiksskilt
af Google, som ogsa har kalket butiksvinduerne over, last
dgren og sagt held og lykke.

Android som ensporet motorvej

I den anden sag mener kommisseeren, at Google ger sig
skyldigikonkurrenceforvridningiforbindelse med selska-
bets Android-styresystem til mobiltelefoner ved ulovligt

[10] Prosabladet

Margrethe Vestager, EU-kommissaer

at laegge pres pa telefonproducenter for at gere Googles
sggemaskine dominerende pa markedet.

Vestager betegner Android som "et fremragende opera-
tivsystem baseret pa open source”, men hun kritiserer, at
Google samtidig har gjort sin egen sggemaskine og brow-
seren Google Chrome til et krav, hvis en telefonproducent
gnsker en app-store 1 form af Google Play.

For det andet har Google angiveligt betalt telefonprodu-
centerne for atlevere deres Android-telefoner med flere Go-
ogle-tjenester installeret i forvejen, sa trafikken fra brugerne
ledes ind pa Googles sggemaskine.

Og for det tredje har Google for-
hindret andre styresystemeriat vin-
de udbredelse ved at forteelle tele-
fonproducenterne, at de 1 givet fald
vil blive naegtet adgang til samtlige
Googles produkter.

— Kombinationen af, at det er me-
get dyrt at ggre noget andet, og at
det kan have meget vidtraeskkende
konsekvenser, betyder, at Andro-
id — som jo er open source — sadan
set blev fuldsteendig lukket inde pa
denne her ensporede motorvej, si-
ger Margrethe Vestager.

Stadig mere digitale virksomheder

Samtidig papeger hun, at de digitale virksomheder i gen-
nemsnit kun betaler ni procent i skat i EU, hvor andre virk-
somheder betaler 23 procent.

— Det er ikke 1 orden, siger Margrethe Vestager, der
derfor vil opdatere grundbegreberne i den europeeiske
virksomhedsskattelov, s& den ogsa star bgjet i neon i den
digitale verden.

—Sdadan at alle kan forstd, hvordan veerdi skabes, oghvad
det vil sige at vaere til stede i et land, sd man faktisk skal
betale sin skat. Og nér det er vigtigt, s& er det jo ikke kun,
fordider er nogle virksomheder, der er digitale, men fordi
alle virksomheder bliver stadig mere digitale, forklarer
Margrethe Vestager, der efterlyser stgrre arvagenhed og
realitetssans med de ting, der foregdr digitalt.

—Hvis der kommer en person ind i et lokale og begynder
at dele bgrneporno ud, sa er der ret stor sandsynlighed for,
at det vil slutte i lgbet af ti sekunder. Men hvis det foregar
i den digitale verden, sa er der risiko for, at det kan fa lov
at blive ved. Derfor ma det veere saddan, at de ting, som vi
demokratisk har gennemdiskuteret og beslutteti den virke-
lige verden, ogsa geelder i den digitale. Det skal vaere de-
mokratiets retningslinjer, der geelder. Ikke techverdenens,
fastslar Margrethe Vestager, der ogsa sender en opfordring
til forbrugerne af de digitale tjenester:

— Vi bliver ngdt til at komme derhen, hvor vi far sa vel-
udviklet en sans for, hvad vores data er veerd, at vi siger, at
'jeg vil hellere betale med mine hardt beskattede danske
lenkroner, end jeg vil levere mine data’.

Artiklen er skrevet pd baggrund af Margrethe
Vestagers oplseg pé Journalisternes Fagfestival
1 Odense 1 november 2018.




Veaersgo. Vi giver taet pa

100 mio.

tilbage i renter til kunder, der er
medejere af Lan & Spar

Sadan far du 5% i rente pa din lgnkonto

Du er medlem af PROSA og har afsluttet din
uddannelse.

Du samler hele din privatgkonomi hos Lan & Spar
(LSBprivat®Len er en del af en samlet pakke af produkter
og services, som din gkonomi kreditvurderes ud fra).

Du behgver ikke flytte dine realkreditlan. Men evt. eendringer
og nye realkreditlan, skal g gennem Lan & Spar og Totalkredit.

De 5% i rente er pa de fgrste 50.000 kr. pa lgnkontoen.
Der er 0% pa resten.

Rentesatserne er variable og gaelder pr. 1. november 2018.
Se alle vilkar pa Isb.dk/medlemsvilkaar

Laes mere pa www.Isb.dk/prosa

Bare fordi
du er medlem
af

reOJA

Teet pa 100 mio. kroner! Det far
vores kunder tilbage i januar. Fordi

de er medlem af en faglig organisation,
der ejer os.

Som medlem af PROSA kan du fa
personlige fordele og ekstra gode
vilkar hos os. For eksempel 5% i rente
pa lankontoen. Vi synes nemlig ogsa,
der skal vaere kontante fordele ved
feellesskaber.

Bliv kunde i
Lan & Spar Bank

Ring 3378 1974, book
pa Isb.dk/prosa eller
skriv til prosa@Isb.dk

Lan & Spar
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LGBT | LIGESTILLING

LGBT

vedrgrer os alle

Bade regeringen og mange virksomheder gnsker at skabe bedre vilkar for
LGBT-personer. Men der er stadig lang vej til reel ligestilling, mener Ulla
Dalsgaard, der er stifter af Danish LGBT Business Network.

Af Ole Hoff-Lund
[ohl@prosa.dk]

— Det er vigtigt, at en virksomhed signalerer, at den vil
have de gode hoveder —uanset hvilken krop de sidder pa.

Ordene falder preecist og let insisterende fra Ulla Dals-
gaard, der er stifter af Danish LGBT Business Network — et
netveerk, der samler LGBT-personer pa tvaers af offentlige
og private virksomheder.

Ulla Dalsgaard har arbejdet i IBM Danmark siden slut-
ningen af 1980erne — forst som systemudvikler, siden som
projektleder og afdelingsleder og i de seneste mange ar
som uddannelseschef for IBM Norden og dermed en del af
HR-afdelingen. Derfor er hun ogsa mere end almindeligt
optaget af at tiltreekke de rigtige hoveder.

— Vi oplever, at hvis man som virksomhed viser, at man
behandler minoriteter godt, sa smitter det ogsa af pa an-
delen afkvinder i virksomheden. Staerke vaerdier betyder
alt andet lige, at virksomheden far adgang til et sterre felt
af dygtige kandidater, nar de sgger nye medarbejdere,
siger Ulla Dalsgaard.

Hun og tilfgjer, at det i it-branchen ogsa begr handle om
at skabe gode vilkar for folk med handicaps som for ek-
sempel Asperger.

—De laver vanvittigt gode it-lgsninger, men de skal have
nogle saerlige arbejdsforhold, siger Ulla Dalsgaard, der
privat bor sammen med sin kone i Kgbenhavn.

Netveerket vokser

LGBT-netveerket blev stiftet 1 2010, da en gruppe medar-
bejdere fra IBM og Microsoft var til konference om mang-
foldighed i arbejdslivet. De blev enige om at sla pjalterne
sammen og dele ud af erfaringerne med at lave medar-
bejdernetvaerk.

—Pa nogle punkter er Danmark et dbent samfund, og vi
tror, vi er kommet rigtig langt med ligestilling. Men det er
vi altsa ikke, siger hun.

[ dag er der mere end 550 deltagere i LGBT-netveer-
ket, der arrangerer fyraftensmegder to-tre gange om aret
og derudover udveksler erfaringer via en lukket Face-
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book-gruppe. Der er 90 procent LGBT-personer og 10
procent HR-folk i netveerket, som er abent for alle interes-
serede. Mgderne har veeret afholdt hos blandt andre IBM,
Dell, Microsoft, Nykredit, Nordea, Arbejdernes Landsbank,
Horten, CBS og Salesforce.

Tag det alvorligt
Og det kan kun ga for langsomt for virksomhederne med
atkomme ind ikampen for ligestilling, som for alvor er ved
at blive et parameter 1 Danmark, ligesom det har vaeret i
arevis i Silicon Valley i Californien, siger Ulla Dalsgaard.
Derfor ger bade ledelse og medarbejdere sig selv en tje-
neste ved at gge fokus pa LGBT - ikke mindst pa virksomhe-
dens hjemmeside, sa det dukker op, nar folk sgger efter det.
—Hvis man er en hvid, heteroseksuel mand eller kvinde,
sd ved man ikke, at det kan vaere et problem at springe
ud som LGBT-person. Som virksomhed signalerer man
rummelighed ved at sige tingene ligeud. Forskellen pa
en arbejdsplads, hvor der ikke star en lyd om LCBT pa
hjemmesiden, og dem, der italesaetter det, er keempestor.
Virksomheden skal have forholdt sig til det og turde skrive
om det. Det er sadan noget, LGBT ere laegger maeerke til,
siger Ulla Dalsgaard.

“Som virksomhed
signalerer man
rummelighed ved
at sige tingene
ligeud”

Ulla Dalsgaard,
Danish LGBT Business Network
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Guide til mangfoldighed
pa arbejdspladsen

40 procent af danske LGBT-personer er kun lidt eller slet ikke &bne om deres
seksualitet eller kensidentitet pa arbejdspladsen. Dansk Industri og Danish LGBT
Business Network har udarbejdet en guide med gode rad om mangfoldighed pa
arbejdspladsen med fokus pa LGBT-omradet. Brug dem som inspiration, hvis du
mener, at din arbejdsgiver treenger til at fa pudset LGBT-profilen af.

KoM
MEN

]. « Skab en inkluderende
arbejdspladskultur

P4 mange arbejdspladser hersker der
uskrevne regler baseret pa ubevidste normer.
Gor det til en del af den gode
virksomhedskultur at respektere alle
medarbejdere — herunder LGBT-personer —
ved at tydeliggere, at det ikke er i orden at
sladre om medarbejderes konsidentitet eller
seksuelle orientering. Beskriv de veerdier og
normer, der er vigtige for arbejdspladsen, og
inddrag medarbejderne i projektet.

4 » Lav en mobbepolitik
Sorg for at nedskrive og
udbrede en konkret
mobbepolitik, der sger
bevidstheden om mobning og
diskrimination. Den gor det
tydeligt, hvad der ikke er
acceptabel adfserd, og hvad
medarbejdere og ledelse skal
gore, hvis en kollega for

eksempel bliver udstillet eller 7 ‘
mobbet pa grund af sin

seksuelle orientering eller

konsidentitet.

\

N

en rummelig arbejd

principper for lige-

seksuel orientering.

Grafik: Mikkel Henssel
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2 = Opdatér personalepolitikken
Serg for, at alle medarbejdere er ligestillet i
virksomhedens personalepolitik.
Virksomhedens tilbud til medarbejderne og
deres aegtefeeller/partnere — eksempelvis
forsikringer — skal ogsa geelde for partnere af
samme kon. Gor det klart, at barselsregler
ogsa geelder medmedre/medfsedre, og skriv
“forseldre” i stedet for bare mgdre og faedre.

3 . Tjek den interne og
eksterne kommunikation
Sproget er afgerende for, om man
foler sig inkluderet i faellesskabet.
Gennemga hjemmesiden og serg
for, at al kommunikation er
inkluderende. Er der felter, hvor
man kun kan veelge mand eller
kvinde som identitet, og kan alle —
uanset seksuel orientering — spejle

6 « Brug 7 )
samarbejdsudvalget » Opsgg viden
Samarbejdsudvalget er et Find de rette veerktgojer, der kan

oplagt forum til at drofte,
hvordan I vil arbejde med

pladskultur — herunder

behandling og integration i
forhold til ken, etnicitet og

sig i jeres markedsfering?

5 «» Klsed lederne pa
Medarbejderne er alle forskellige og
bidrager til mangfoldighed pa
arbejdspladsen. Det er vigtigt, at ledelsen
ikke tager det for givet, at en ny
medarbejders eventuelle partner er af det
modsatte kon. Serg for, at ledelse og
tillidsrepraesentanten er kleedt pa med
opdateret viden, sa de kan handtere og
identificere fobi mod LGBT-personer.

udfordre jer og gore ledelse og
medarbejdere bevidste om,
hvordan I kan forandre den
eksisterende kultur pa
arbejdspladsen og skabe plads
til mangfoldighed.

Du kan hente inspiration pa
movetheelephant.org og
lgbt.dk/politik/arbejdsmarked

S-

Kilde: Danish LGBT Business Network, Dansk Industri og Ligestillingsministeriet




Indiens regering oprettede for ti &r siden den biometriske database Aadhaar,
som i dag rummer informationer om landets over én milliard indbyggere.
Aadhaar er altafgerende for at tage del i det indiske samfund og modtage
sociale ydelser, men projektet kritiseres fra flere sider for at slese med
sikkerheden og ga for vidt med overvagningen.
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En mand scanner sine fingeraftryk
1 et Aadhaar-center 1 en forstad

til Bangalore for at opdatere sine
biometriske data, som er koblet

Af Nafis Hasan
[prosabladet@prosa.dk]
Foto: Jonas Cratzer

Nervgsiteten lyser ud af den 40-arige indiske arbejder
Arun, da han for fierde gang trykker sine fingre ned pa
pladen for at fa scannet sit fingeraftryk.

Maskinen har allerede afvist ham tre gange, og uroen
breder sig i kgen bag ham. Familierne har siden klokken
5 om morgenen ventet foran rationeringsbutikken for at fa
udleveret deres kvote afris i denne fattige bydel i Bangalo-
re i det sydlige Indien.

De offentlige rationeringsbutikker er kun dbne et par
dage ibegyndelsen af hver maned, og indbyggerne kan
kun fa udleveret ris, hvis de har et gyldigt rationerings-
kort, som stemmer overens med deres fingeraftryk i
Aadhaar-databasen.

til hans Aadhaar-kort.

Den desperate mand ander lettet op, da maskinen endelig
giver grgnt lys.

— Aadhaar er vores livline, siger Arun, da han omsider
gdr derfra med en pose fyldt med madrationer.

En milliard borgere registreret
Denindiske regering sgsatte 12009 et omfattende program
med unikke identifikationsnumre og debte det Aadhaar.
Alle borgere ilandet kunne frivilligt anmode om et Aad-
haar-nummer for at fd hurtig og bekvem adgang til statslige
serviceydelser.

I dag, efter mange kaotiske ar med juridisk og politisk
modstand mod idéen om at give regeringen uhindret >>
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adgang til borgernes private data, er Aadhaar blevet ob-
ligatorisk, hvis man vil modtage en lang reekke statslige
ydelser. Inderne skal bruge et Aadhaar-nummer til at ind-
berette skatteoplysninger, for at modta-
ge pension og for at kebe statsstgttede
fedevarer eller gas til madlavning.

Mere end en milliard indbyggere 1
Indien har gennem de seneste 10 ar
opsggt Aadhaars tilmeldingscentre pa
posthuse, i banker og pa lokale kon-
torer for at oplyse deres navn, ken og
adresse samt registrere fingeraftryk
og billeder af deres iris for at blive op-
rettet 1 databasen.

Men nogle oplever ligesom Arun problemer, nar de skal
verificere deres computerlagrede identitet. Og nar der
sker fejl ved indleesningen af fingeraftryk — typisk fra begrn,
aldre og arbejdere, der bruger deres haender meget —
betyder det, at de ikke kan fa udleveret madrationer eller
adgang til andre ydelser.

Vaseline pa fingrene
For 12-arige Iri, der star nsesten skjult i flokken af mesend
og kvinder foran et Aadhaar-center i den lille by Sonpu-
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Arun, indisk arbejder

12-8rige Iri og hans far har
problemer med at fa indleest Iris
biometriske data i maskinen for

at 14 adgang til at modtage de
statslige madrationer, som familien
er athaeengig af.

ra i Karnataka, er problemet, at fingeraftrykket, der blev
scannet i en lokal rationeringsbutik, ikke passer til den
scanning, der er lagret i Aadhaar-databasen.

Pa grund af en sakaldt autentifikati-
onsfejl bliver Iri derfor nsegtet de syv
kilo ris, som staten tildeler hvert fami-
liemedlem om maneden.

— Dette er vores tredje besgg her for
at fa hans fingeraftryk opdateret. Det er
meget frustrerende, forklarer hans far.

Indenfor pa kontoret bliver operatz-
ren ogsa frustreret, fordi han far gen-
tagne fejlmeldinger i systemet, nar han
forsgger atindleese enren version afIris
fingeraftryk. Forst da drengen far pafert vaseline pa sine
sma fingre, accepterer operatgren modvilligt scanningen.

Fejl forer til dedsfald
25 ud af 42 sultrelaterede dgdsfald i Indien siden 2017 kan
ifelge medierapporter spores til det faktum, at borgerne
ikke kunne fa adgang til madrationer pa grund af proble-
mer med Aadhaar.

For mange indere, der allerede er oprettet i databasen,
er det en lang og besvaerlig proces at opdatere eller >>




{

For bern og gamle
mennesker er Aadhaar ofte
en udfordring, fordi deres
biometriske data er mere
foranderlige og dermed
sveere at scanne I systemet.




a aar-

P..igennem bureaukratzet‘

Hanmakka saetter sig
til rette for 14 taget et
nyt portreetbillede til
Aadhaar-databasen.
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rette deres demografiske oplysninger. Og der forekommer
ofte fejl — forkerte adresser, stavefejl i navne og forkerte
mobilnumre.

Da Indiens daveerende premierminister Manmohan
Singh i 2009 bad it-entreprengren Nandan Nilekani om
at std i spidsen for projektet med at udvikle de unikke
identifikationsnumre, understregede Nandan Nilekani
vigtigheden af en mobil identitet, sa fattige folk, der pend-
ler mellem land og by for at arbejde, kan fa adgang til
basisydelser overalt.

Tanken var, at livet ville veere nemmere med et nationalt,
digitalt ID efter vestligt forbillede som erstatning for de
mange forskellige identifikationskort af papir, der har sin
oprindelse i den britiske kolonitid fgr 1948.

Men professor Janaki Srinivasan fra International Insti-
tute of Information Technology i Bangalore, der har arbej-
det pa flere ID-relaterede projekter i Indien, opfatter ikke
Aadhaar som et spgrgsmal om at have et enkelt digitalt ID
fremfor flere forskellige identifikationspapirer.

— Da Aadhaar blev lanceret, var folk glade for at fa et
nytID. Men de brokkede sig ikke over at skulle have flere
fysiske ID'er pd sig. De ansa det ikke som et problem, siger
Janaki Srinivasan.

Chefarkitekten er begejstret

Ud over sin praktiske vaerdi har Aadhaar introduceret en
ny made at forholde sig til teknologi. Chefarkitekten bag
Aadhaar, dr. Pramod Varma, mener, at den storste fordel
ved teknologien er de muligheder, den abner, snarere end
hvad den ger.

[ hans optik skaber Aadhaar et digitalt fundament til at
validere ens identitet baseret pa en dben software, hvorpa
andre lgsninger som eksempelvis betalingssystemer, sy-
gesikring, uddannelse og feerdigheder ogsa kan bygges.

Det handler om at forestille sig, hvad man kan ggre ba-
seret pa den eksisterende infrastruktur gennem det, som
Pramod Varma betegner som en “kombinatorisk” mulig-
hed: En sammenlaegning af forskellige infrastrukturer for
at udvide mulighederne for socialt liv.

Men hvad har prisen veaeret for et udviklingsland som
Indien? Dr. Varma mener, at fordelene klart har opvejet
omkostningerne.

— Ombkostningerne til at udvikle Aadhaar-identitetssy-
stemet til 1,2 milliarder mennesker var omkring 1 dollar
per person. Statslige ydelser i Indien er traditionelt altid
blevet overfort ned gennem en forsyningskeede, men der
var masser af korruption pa vejen. Nu overfgres de fleste
ydelser direkte til modtagerens bankkonto, sd mellem-
manden er skaret veek. Regeringen har sparet over 15
milliarder dollar pa denne direkte overforsel af ydelser
til modtagerne, siger Pramod Varma.

De nye mellemmaend

Aadhaars beregninger er imidlertid blevet udfordret afde
to fremtreedende gkonomer Jean Dréze og Reetika Khera,
der rejser tvivl om regeringens datagrundlag. >>

Pramod Varma,
chefarkitekt for Aadhaar
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En embedsmand
1 feerd medat
opdatere Hanmakkasss

biome

e data i

Aadhaars rogister:

Og sperger man professor Janaki Srinivasan, sa har Aad-
haar ganske vist flernet de gammeldags mellemmeend,
der var uundveerlige for at fa adgang til alle typer af of-
fentlige ydelser i Indien, men det kan have fort til, at nye
mellemmaend er kommet ind i forsy-
ningskaeden.

Samtidig har aktivister, advokater og
sikkerhedseksperter udtrykt bekym-
ring over de brud pa privatlivets fred
og den brug af overvagning, som et
statsligt projekt som Aadhaar reprae-
senterer. Kritikere har i de senere ar
peget pa, hvor uforsigtigt de statslige
kontorer behandler Aadhaar-data, hvil-
ket gor det alt for nemt for de forkerte
mennesker at fa adgang til de angive-
ligt sikre informationer.

Misbrug af data

Men Kiran Jonnalagadda, der er medstifter og teknolo-
gichef i HasGeek — en Bangalore-baseret organisation,
som arrangerer konferencer for teknologieksperter — er
enigidr. Varmas pastand om, at Unique Identification De-
velopment Authority of India (UIDAI), der udsteder Aad-
haar-numrene, ikke aktivt udspionerer enkeltpersoner.

[20] Prosabladet

Kiran Jonnalagadda,
teknologichef i HasGeek

Hanunderstreger, at softwarens opbygning forhindrer lag-
ring af oplysninger om, hvor et Aadhaar-nummer er blevet
brugt og til hvilket formal. Men han mener, at UIDAI har
veeret for afslappetispergsmalet om privatlivsbeskyttelse
ved ikke at holde styr pd de instituti-
oner, der har bygget arkitekturen til
Aadhaar.

— UIDAI er en reaktiv organisation,
der kun handler, ndr tingene kommer
ud afkontrol, siger Kiran Jonnalagadda.

Han henviser til en berygtet sag fra
2017, hvor indisk politi arresterede
Abhinav Srivastava for at have stjalet
Aadhaar-data, som han brugte til at
opbygge sin egen, private ID-tjene-
ste, som han udbgd til offentligheden
mod betaling.

lfelge Jonnalagadda var det kun mu-
ligt, fordi UIDAI har tilladt andre offent-
lige myndigheder atlagre og anvende demografiske data
fra Aadhaar pa deres egne servere.

Nogle af disse myndigheder sikrede ikke data kor-
rekt, hvilket ggr tyveri nemt. Men anholdelsen af Abhinav
Srivastava har ikke afholdt andre fra at misbruge Aad-
haar-ID’er til bedrageri eller for at kopiere fingeraf- >>




Ved hjeelp af en iris-scanning
lykkes det endelig for Hanmakka
at fa opdateret sin profil i
Aadhaar-databasen.
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tryk. Et anonymt administreret Google spreadsheet pa
internettet viser hackede Aadhaar-data og leekager, der
har fundet sted over de seneste ar.

En schweizisk ost

End ikke statens Central Identities Database Repository
(CIDR) er ifglge Kiran Jonnalagadda sikker. CIDR er den
angiveligt krypterede database, hvor de demografiske
og biometriske data fra nu mere end en milliard indiske
indbyggere er opbevaret.

—Der er mange adgangspunkter til CIDR, der giver bade
leese- og skriveadgang. Den er som en schweizisk ost. Der
er huller overalt, siger Kiran Jonnalagadda.

Andre haevder, at UIDAI har optradt respektlgst ved at
forsgge at tie problemerne ihjel og lange ud efter de men-
nesker, der papeger fejl og finder huller i sikkerheden.
Den administrerende direkter i CIDR er citeret for at sige,
at det vil tage "verdens hurtigste computer leengere tid,
end universet er gammelt" at bryde Aadhaars kryptering.

Forbud mod private firmaer
Debatten om Aadhaar fgrte 1 september 2018 til en leenge
ventet dom fra Hgjesteret i Indien.

Dommen forbyder pa den ene side private virksomheder
at anvende Aadhaar til at godkende deres kunder, og tele-
fonselskaber og private banker kan derfor ikke leengere
kraeve et Aadhaar-nummer for at tilbyde deres tjenester. Pa

Professor Janaki
Srinivasan er
skeptisk overfor de
masseovervagnii
som er indby g
Aadhaar.
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den anden side fastslar Hgjesteret, at Aadhaar er et gyldigt
system til at udbetale statsstotte og andre serviceydelser.

Ikke overraskende opfatter Aadhaars chefarkitekt, Pramod
Varma, dommen som en blastempling af selve opbygningen
af Aadhaar-databasen, mens det for professor Janaki Srini-
vasan er for tidligt at tro pa, at private virksomheders inte-
resse i at anvende Aadhaar forsvinder helt.

Som den mest skeptiske af de tre mener Kiran Jonna-
lagadda, at afggrelsen fra Hgjesteret har gjort situationen
veerre, fordi dommerne i deres afggrelse ogsa har taget
stilling til — og godkendt — en offline QR-kodebaseret veri-
fikation til Aadhaar. Dermed har rettenipraksis fjernet mu-
ligheden for at spore et Aadhaar-identitetstyveri, siger han.

Under alle omsteendigheder har dommen ikke forbedret
forholdene for mennesker som 12-arige Iri. Han vil fortsat
std 1 ko for at matche sine fingeraftryk med dem, der er
gemt i Aadhaars database, for han f&r adgang til regerin-
gens madrationer.

Journalisten Nafis Hasan blev fedt i Indlen og er nu
ph.d.-forsker ved UCLA, Los Angeles. Han har tidligere
skrevet for New Indian Express, Biblio, Economic and
Political Week og American Anthropologist.

amod Varma er g Kiran Jonnalagadda er
e@larkitekten bag | | en af grundleeggerne af
ar-databasen. organisationen HasGeek
og steerkt kritisk overfor
Aadhaar.




ration af ris efter at have scanne
sine biometriske data i Aadhaar.

En embedsmand fremviser
et rationeringskort, som
giver adgang til fedevarer
fra staten. Identiteten p4
kortholderen bliver forst
bekreeftet, ndr personen
scanner sine biometriske
data og fér grent lys fra
Aadhaar-databasen.
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ARBEJDSMILJO | AMR2019

SLUT med Panodil

a

il morgenkatten

Stadig flere oplever, at badde det fysiske og psykiske arbejdsmiljo er blevet
darligere. Nu blseser landets fagforeninger til kamp: Udviklingen skal vendes.
2019 er arbejdsmiljorepraesentanternes ar.

Af Ole Hoff-Lund
[ohl@prosa.dk]
Mustration: Lars Refn
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—Det skal veere sikkert og sundt at ga pa arbejde i Danmark.

Sadan lgd det fra beskaeftigelsesminister Troels Lund
Poulsen (V), dahanifordret 2017 nedsatte et ekspertudvalg
til at genteenke hele arbejdsmiljgindsatsen pa det danske
arbejdsmarked. Baggrunden var, at antallet af beskaefti-
gede, der er fysisk eller psykisk overbelastede, er steget
med henholdsvis 17 og 15 procent siden 2012.

—Som beskeeftigelsesminister er jeg bekymret over ud-
viklingen. Med de tal, vi ser 1 dag, kan jeg konstatere, at
arbejdsmiljgindsatsen har sldet fejl. At indsatsen simpelt-
henikke virker efter hensigten, sagde Troels Lund Poulsen.

Halvandet ar senere 14 anbefalingerne fra regeringens
ekspertudvalg klar. Men blaek-
ket i rapporten var knap nok

med arbejdsdagen. Det er arbejdsmiljerepraesentanterne,
der tager de naere og konkrete kampe ude pé arbejdsplad-
serne for at skabe et sundt, sikkert og udviklende arbejds-
miljg, siger Lizette Risgaard.

Oget frygt og stress
Rasmus Willig, der er lektor ved Roskilde Universitet, menetr,
at udhulingen af den danske arbejdsmarkedsmodel gen-
nem de seneste 20 ar har skabt gget stress blandt mange
ansatte 1Danmark. De markante forringelser af dagpengene
betyder, at flere i dag frygter at blive afskediget, fordi dag-
pengene ikke laengere raekker til at opretholde tilvaerelsen.
Derfor tier mange ogsa
med at kritisere eksem-

tort, for kritikken begyndte —
blandt andet fra Peter Hasle,
der er professor 1 arbejdsmiljg
ved Aalborg Universitet.

— En stor del af anbefalin-
gerne er vage hensigtserklae-
ringer. Overordnet er der ikke
lagt op til de store forandringer,

“Vi skal have brudt
tavshedskulturen”

Rasmus Willig,
lektor ved Roskilde Universitet

pelvis darlige forhold pa
arbejdspladsen.

— Den oplevede usik-
kerhed er blevet stgrre.
For 20 ar siden kunne en
murerarbejdsmand fa
90 procent af sinlgn i en
arraeekke, hvis han blev

sagde han til Fagbladet 3F.

Panodil til morgenkaffen
Den alarmerende udvikling har faet Fagbevaegelsens Hoved-
organisation (FH) til at udnesevne 2019 til arbejdsmiljereprae-
sentanternes ar. I januar mgdtes 1.700 arbejdsmiljerepraesen-
tanter i Odense for at dele erfaringer og inspirere hinanden
til at gere endnu mere for at skabe bedre arbejdsforhold. Og
arbejdsmiljgrepraesentanternes rolle kan ikke undervurde-
res, mener Lizette Risgaard, der er formand for FH.

— Alt for mange er sygemeldt med stress, og alt for mange
ma tage en Panodil til morgenkaffen for at komme 1 gang

Fra stress til stoj

De 79 fagforbund i den nye Fagbevagelsens Hoved-
organisation (FH) har besluttet, at 2019 er arbejdsmiljg-
repraesentanternes ar med 200 lokale events, der sestter
arbejdsmiljp pa dagsordenen.

AMR 2019 skal gge anerkendelsen af arbejdsmiljgrepree-
sentanternes store daglige indsats for at skabe et godt
arbejdsmiljo.

Har du selv lyst til at blive arbejdsmiljgrepraesentant pa din
arbejdsplads, eller har du spergsmal om alt fra stress til stoj,
sé kontakt PROSAs arbejdsmiljskonsulent Allan Pleman pa
apl@prosa.dk.

Du kan finde PROSAs arbejdsmiljghandbog pa
prosa.dk/arbejdsmiljoe/arbejdsmiljoe-haandbogen

fyret. I dag far du maske
halvdelen af din lgn i en
kortere periode, sd nogle risikerer at ga fra hus og hjem.
Du har simpelthen mere at miste, hvis du ytrer kritik af din
arbejdsplads, forklarer Rasmus Willig.

Jobsikkerheden er vaek

Isinbog 'Flexisme’ har Rasmus Willig spurgt en stor grup-
pe leerere, sygeplejersker, politibetjente, socialradgivere
og paedagoger om, hvad der sker, nar de gar til deres
ledelse med kritik. Mange af dem giver udtryk for, at det
psykiske arbejdsmiljg er blevet markant darligere i de
senere 4r, men at de ikke tor konfrontere ledelsen.

Ifelge Willig er Danmark dermed géet fra sakaldt fle-
xicurity til det, han kalder flexisme. Han opsummerer ud-
viklingen med en kommentar fra en medarbejder, han har
interviewet: "For havde vi medbestemmelse, s kom vipa
medher, og nu skal vi bare veere medgerlige”.

— Flexisme er den situation, hvor vi udgver selvcensur
og har indfert en tavshedskultur, sa vi ikke leengere tor
kritisere ledelsen. Jobsikkerheden er vaek, og medarbej-
derne bliver afkreevet, at de skal vaere mere robuste. Det
har skabt et arbejdsmarked praeget af fglelser som util-
streekkelighed, frygt og selvcensur, siger Rasmus Willig.

En undersggelse fra 2016 viser, at cirka 60 procent af
medlemmerne i hovedorganisationen FTF frygter for kon-
sekvenserne, hvis de udtaler sig negativt om arbejdsmil-
joet pa deres arbejdsplads, og det vil Rasmus Willig have
fagbevaegelsen til at ggre op med:

— Vi skal kunne ga til vores arbejdsgiver uden at fryg-
te for at blive udstillet som brokkehoveder. Vi skal have
brudt tavshedskulturen. Heri bestar den nye kamp for
arbejdsmiljget.
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ARBEJDSMILJ® | SAXO

Sahar Hinrichsen og Thomas Kolle
er gdet I gang med at opbygge en
ny arbejdskultur hos internetbog-
handleren Saxo.

& trisk frugt

frisk frugt.

Af Ole Hoff-Lund
[ohl@prosa.dk]
Foto: Lizette Kabré

P4 muren ved indgangen til internetboghandleren Saxo
pa Strandboulevarden i Kebenhavn hsenger en grgn boks.
Inde i boksen sidder en funklende ny hjertestarter, der —
heldigvis — endnu ikke har veeret i brug.

Placeringen af hjertestarteren er besluttet af Saxos to
nyvalgte arbejdsmiljgrepraesentanter, Sahar Hinrichsen
og Thomas Kelle, der siden maj sidste ar har pataget sig
opgaven med at skabe et sundere og mere sikkert arbejds-
miljg for deres cirka 50 kolleger.
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HJERTESTARTER

To nyvalgte arbejdsmiljorepraesentanter har sat gang i en storre omvaeltning hos
internetboghandleren Saxo, hvor der nu er badde massageordning, hjertestarter og

— Vikunne ogsa have valgt at saette hjertestarteren op in-
denfor i bygningen, men sa ville den jo ikke komme lige s&
mange mennesker til gavn. Ved at saette den op udenders
har alle i lokalomradet adgang til den, forklarer Thomas
Kolle, der er software architect i Saxo og derudover med-
lem af PROSA.

Selv om Saxo efterhanden har en del ar pa bagen, har
virksomheden ikke haft tradition for at vaelge arbejdsmil-
jorepraesentanter — eller AMR som det hedder pa nudansk.




Men sidste &r opfordrede ledelsen medarbejderne til at
veelge to AMR, og den udfordring tog Thomas Kglle og
regnskabschef Sahar Hinrichsen pa sig.

—Jeg havde ikke hort sd meget om det for, men da jeg
forst satte mig ind i, hvad det vil sige at veere arbejdsmiljg-
repraesentant, sa synes jeg, det lad spaendende. Hvem vil
ikke gerne skabe bedre forhold pa arbejdspladsen, siger
Sahar Hinrichsen.

Hvor er brandvejen?

Som forste skridt besluttede Sahar Hinrichsen og Thomas
Kolle at gennemfore en arbejdspladsvurdering (APV), som
kunne danne grundlag for det videre arbejde. Medarbej-
derne fik et elektronisk spgrgeskema, hvor de blev bedt
om at forholde sig til en raekke spgrgsmal om det fysiske
og psykiske arbejdsmiljg 1 Saxo. APV'en afslgrede blandt
andet, at mange medarbejdere ikke vidste, hvor brand-
vejene var.

—Men det ved de sa nu, siger Thomas Kolle.

Resultaterne fra APV'en tog de med pa det lovpligtige,
tredages kursus i arbejdsmiljg, som var en gjenabner for
dem begge og gav inspiration til at saette flere skibe i sgen
pa Saxo. Pa kurset mgdte de kolleger fra andre brancher
og virksomheder, som delte ud af deres erfaringer og vi-
den, og det forte til en liste med indsatspunkter, som Sahar
Hinrichsen og Thomas Kglle har gennemfert i de forlgbne
seks maneder.

— I begyndelsen var jeg da lidt bekymret for, hvor tids-
krsevende det ville veere, men vi finder tiden til det, og
ellers opfordrer vi vores kolleger til at hjselpe os. Det er
sjovt, og der er stor opbakning til vores arbejde, siger Sa-
har Hinrichsen.

Frugt, hjerter og massage

Et af punkterne var hjertestarteren, men derudover har
ledelsen blandt andet givet gregnt lys for en frugtordning
og en massageordning. Sidstneevnte betales over brutto-
lgnnen og registreres som arbejdstid.

— Som udgangspunkt har vi en velfungerende arbejds-
plads. Vi har en lgbende og uformel dialog med ledelsen,
som har bakket op hele vejen, nar vi kommer med forslag
og gnsker. Det er en bglge af succes, der driver os, og vi
har ndet rigtig meget det forste halve ar, siger Thomas Kelle.

Senest har de haft besgg af en kvindelig ergoterapeut,
som 1 lgbet af to dage undersggte hver enkelt medarbej-
ders arbejdsvaner, siddestillinger og andre rutiner, og
hendes rad og anbefalinger er nu givet videre til bade
medarbejdere og ledelse.

—Jeg var overrasket over, hvor lidt der skal til, og hvor
stor betydning det har for din krop, hvis du aendrer bare
lidt pa dine vaner og sgrger for afvekslende arbejdsstillin-
ger. For eksempel den made du sidder p4, skeermens pla-
cering eller tastaturets position. Vihar fdet en masse gode
rad til at forebygge skader, forteeller Sahar Hinrichsen.

Arbejdsmiljerepraesentanterne har ogsa sgrget for at fa
flyttet en stor og stgjende printer, som stod i et storrums-
kontor, og i denne méaned far de besgg af en frivillig fra

Hjerteforeningen, der skal undervise medarbejderne 1
genoplivning og ferstehjeelp.

Ny kultur tager tid

Reaktionerne pa de nye initiativer har vaeret overveelden-
de fra bdde medarbejdere og ledelse. Det eneste, de to
arbejdsmiljgrepraesentanter efterlyser, er, at kollegerne
byder ind med idéer og gnsker, som AMR kan lgfte videre.

—Det er en ny kultur, som vi er i gang med at bygge op.
Dettager tid at fa detind pa rygraden for alle medarbejde-
re, men vi er godt pa vej. Alle er positive, og det har veeret
en god og leererig rejse, siger Sahar Hinrichsen.

Naeste fase handler om at tilegne sig viden og veerktgjer
til at handtere konflikter og det psykiske arbejdsmilje. Det
planleegger de begge at gore ilgbet af 2019, hvor de har
ret til to dages efteruddannelse.

— Det psykiske arbejdsmiljg er for mig det svaere om-
rade, hvor det handler meget om at turde tale om de van-
skelige ting. Men jeg vil gerne vaere rustet til at tage de
samtaler, hvis det bliver ngdvendigt, siger Thomas Kelle.

Hvad laver en arbejds-
miljorepraesentant?

Som arbejdsmiljgrepraesentant (AMR) er du valgt af dine
kolleger til at opbygge et sikkert og sundt arbejdsmiljg i
samarbejde med ledelsen. Det er arbejdsgiverens ansvar
at lese problemerne, men det kraever samarbejde og en
Igbende dialog.

e Hvis din virksomhed har flere end 10 ansatte, skal der
veere en AMR.

o Du er valgt for to ar ad gangen. | den periode er du sikret
imod afskedigelse — ligesom tillidsrepreesentanten.

e Som AMR deltager du i et lovpligtigt, tredages kursus
om arbejdsmiljg, hvor du leerer om arbejdsmiljg generelt,
men med fokus pa de problemstillinger, der er serligt
relevante pa din arbejdsplads.

o Det farste &r har du ret til yderligere to dages suppleren-
de uddannelse. De fglgende ar har du ret til halvanden
dags efteruddannelse om arbejdsmiljg.

o Det psykiske arbejdsmiljg kan for eksempel handle om
stort arbejdspres, uklare krav, darlig ledelse, konflikter,
mobning og lange arbejdstider.

o Det fysiske arbejdsmiljg kan handle om farlige stoffer,
stgj, varme, kulde, belysning, risiko for fald eller tunge
lgft og darlig indretning af arbejdspladsen.

e Minimum hvert tredje &r skal virksomheden gennemfgre
en arbejdspladsvurdering (APV), hvor medarbejderne
anonymt forholder sig til en reekke spgrgsmal om
arbejdsmiljget.
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Arbejdsmiljo:

Alle — men mest
chefen — har ansvaret

Kun hver tredje dansker vil anbefale sin arbejdsplads til andre, viser en undersogelse.
Prosabladets brugerpanel forteeller her, hvad et godt arbejdsliv er for dem.

Af Stine Nysten
[sny@prosa.dk]
Mlustration: Lars Refn

a-iﬂ

Hvorfor tror du, at sa fa danskere
vil anbefale deres egen arbejdsplads?

1 Det er sveert at skabe Lk Det ma veere, fordi arbejds-
godt arbejdsmilj@ 1 it- klimaet er darligt — bundende i
branchen, fordi det er darlig ledelse, meget stressende
vanskeligt at definere arbejde, kedeligt arbejde og
malbare opgaver gkonomisk pres

b€ Derer mange ke Behandlingen
smating, som irriterer af den ansatte er
en og vokser, men forringet voldsomt
som ikke er nok til, sa mange steder de
at man vil skifte job seneste artier

Naevn de tre vigtigste
elementer for, at du vil omtale
din arbejdsplads som god:

£€ Ordentlighed, EE stabilitet, troveerdighed K Atjeq trives bade socialt
ansvarlighed og tryghed 1 ansaettelsen og fagligt. At der er en god
og feellesskab ledelse, som har tillid til sine
ansatte. At arbejdspladsen
udvikler sig fagligt

Lt Selvbestemmelse, k€ Velfungerende ledelse,
frihed og mening konkurrencedygtig lgn
og venlige kollegaer
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Hvilke elementer skal vaere til stede
1 dit arbejdsmiljo for, at du kan trives?

ke Humor, plads til
at teenke lidt vildt
af og til, gode
kollegaer ogledere

ke Speendende opgaver,

kollegaer, man kan sparre

fagligt med, og en

professionel virksomhed

ke Godt samarbejdsklima: Chefer,

der er 1 stand til at seette retning,

prioritere og lede, savel op som ned.

Gode rammer for frihed under ansvar

€k Gode kollegaer, hyggeligt i Frihed, fleksibilitet
socialt miljg og respekt

for forskellighed

og respekt samt en
meningsfuld hverdag

Hvem har forst og fremmest ansvaret
for et godt psykisk arbejdsmilje?

“Alle har ansvaret for et

godt arbejdsmiljg. Der skal

mange til at skabe et godt
arbejdsmiljg, men relativt
fa til at gdeleegge det

EE Tederen. Naturligvis med input

fra medarbejderne. Lederen skal

leere sine medarbejdere at kende

og forsta,

at de ikke skal behandles

ens, men behandles lige

k€ Udygtige kollegaer,

overholder ikke loven gkonomisk pres
EfLukkethed,  FfDarnligledelse, E€ Chefen,

ufleksibel og darlige forhold, bureaukratiet,

stillestdende darligt arbejdsmilje arbejdsklimaet

uprofessionel ledelse og

€€ Chefen har altid det ultimative ansvar
for, hvad der foregar pa arbejdspladsen.
Men vi andre kan ikke tillade os at
fraleegge os vores medansvar, for det
vil gere chefens arbejde umuligt

Naevn de tre vigtigste
elementer for, at du vil omtale
din arbejdsplads som elendig:

b Elendig ledelse, meget

stressende arbejde og

EE Ledelsen, fordi
de har magten til
at eendre det

Tilmeld
dig bruger-
panelet

Prosabladet vil gerne vide,
hvad du som PROSA-
medlem mener om udviklin-
gen i it-branchen. Derfor har
vi oprettet et brugerpanel,
som vi jeevnligt kontakter
med aktuelle spgrgsmal.

De anonyme svar bruges

til en artikel i bladet.

Tilmeld dig pa
brugerpanel@prosa.dk
og fa dine meninger hert!




ARBEJDSLIV | EFTERUDDANNELSE

S/ET FART PA DIN
FFTERUDDANNELSE

50 procent af de it-professionelle har ikke fdet en eneste arbejdsgiverbetalt
efteruddannelsesdag det seneste ar, viser tal fra PROSA.

Af Stine Nysten
[sny@prosa.dk]

Duma selv Klg pd, hvis du skal have kradset efteruddannelse
op under neglene. PROSAs arlige undersggelse af it-folks
brug af efteruddannelse viser med al tydelighed, at tid og
penge til at dygtiggere sig ikke ligefrem kommer af sig selv.

Halvdelen af alle it-professionelle har ikke faet s& meget
som en eneste efteruddannelsesdag betalt af arbejdsgiveren
det seneste ar, viser opgerelsen. Det er beskeemmende,
mener Michael Tgttrup, der som ledelseskonsulent 1 PROSA
beskeeftiger sig med netop efteruddannelse.

—Der er brug for at komme ud af den daglige kontekst og
hente ny viden. Ny viden som vel at meerke bringes tilbage
ind i virksomheden, siger han.

Viden forseldes
It-folk, der arbejder pa en overenskomst, far markant flere ef-
teruddannelsesdage end dem, der er pa individuel kontrakt.

Tag selv initiativet

— Du skal ikke forvente, at din chef lzgger den store

plan for din udvikling. Det sker desverre sjaldent, siger
Lisa Dalsager, der som jurist i PROSA ofte radgiver folk i,
hvordan man griber en forhandling om efteruddannelse an.
Vil du pudse dine evner af, ma du selv tage initiativet. Her
er juristens tre rad:

Forbered dig

Det vigtigste er, at du forbereder dig ordentligt. Teenk igennem,
hvad du vil opnd, og underseg, hvad kurset eller certificerin-
gen koster, og hvornar du kan deltage. Ger det klart, preecis
hvad du gerne vil, sa din leder har noget konkret med ud

fra samtalen.

Det overrasker ikke Michael Tettrup, for en overenskomst
indeholder typisk aftale om en arlig MUS-samtale, hvor der
blandt andet kan tales om efteruddannelse.

Men overenskomst og MUS-samtale er ingen garanti. Du

ma oftest selv gere forarbejdet. Det kan veere sveert at finde
tid og overskud 1 hverdagen til at forholde sig til det mere
langsigtede perspektiv, som efteruddannelse er, men indsat-
sen er givet godt ud, understreger Michael Tattrup.
— Mange it-folks teknologiske viden eller arbejdsfunktion
bliver gennem et arbejdsliv foraeldet, og de skal derfor vi-
dereudvikles eller omskoles for ikke selv at blive foraeldet,
siger han.

Statistikken afslerer, at programmerer og driftsfolk far mar-
kant mindst kompetencegivende efteruddannelse.

— Det undrer mig, for det er begge kerneomrader inden
for professionel it, der udvikler sig enormt. Saerligt drift skil-

Puds argumenterne af

Det er vigtigt, at du har argumenterne Klar, nér du praesenterer
dit enske. Forklar, hvordan det ogsa vil gavne arbejdspladsen,
at du far efteruddannelse. Tit er det ikke pengene, men tiden,
du er veek, der generer arbejdsgiveren. Men de glemmer, hvad
de far ud af, at du har vaeret fa dage vek. Nemlig en gladere
og klogere medarbejder.

Fa det ned pa papir

Lav pa madet en klar aftale om, hvad der nu skal ske. Skal
du bestille kurset, eller skal chefen vende tilbage inden for
kort tid med besked om, hvad der er tid og penge til? Skriv
eventuelt en mail til chefen, hvor du takker for madet og
naevner, hvad | aftalte, sa du har jeres aftale pa skrift.
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ler sig ud. Far driftsfolk efteruddannelse er det typisk en
certificering. Men udviklingen inden for drift flytter sig
veek fra en systemadministratorrolle, der inhouse star for
det hele, til en rolle, hvor der skal tages stilling til cloud,
til webservices, til centralisering og ofte outsourcing. Det
kalder i hgj grad pa en grundleeggende kompetence-
udvikling, som slet ikke sker. Det er bekymrende, siger
Michael Tettrup.

Tid er en mangelvare

Han oplever paradoksalt nok, at arbejdsgiverne gang pa
gang giver udtryk for, at de prioriterer medarbejdernes
kompetencer enormt hgjt.

— De oplever ikke, at de holder igen. Men de har den
udfordring, som ogsa vores medlemmer naevner, at der
simpelthen ikke er tid til, at en medarbejder forlader
arbejdspladsen i en leengere periode, siger Michael
Tottrup.

Derfor er han glad for at kunne konstatere, at brugen
af akademi- og diplomuddannelser er stigende. Uddan-
nelserne er blevet reformeret — blandt andet efter stort
pres fra PROSA — i reting af flere malrettede moduler.

— Det har gjort det mere relevant for en sterre del af
it-branchen. Det er de faerreste, hverken medarbejdere
eller ledere, der kan forholde sig til en to-arig uddannel-
se. Men enkelte moduler, der méske kgrer over to til fire
maneder og er langt mere malrettet konkrete problem-
stillinger fra hverdagen i arbejdslivet, opleves som langt
mere relevant, siger Michael Tattrup.

R 50
R 33,3%

(6-10 dage)

0/ (mere end 10 dage)
B15%

PROSA hjeelper dig

Gar du med efteruddannelsestanker, eller har du
brug for en snak om Karriere generelt, s& kontakt
PROSAs Karriereradgivere pa karriere@prosa.dk
Skal du til MUS-samtale eller anden form

for udviklingssamtale, s& kontakt
faglig@prosa.dk og fa konkrete

forhandlingstips af juristerne. ; !

Deltag i PROSAs Ignstatistik
og bliv klaedt bedre pa til
lpnsamtalen

Lon er normalt ikke noget, vi snakker sa
hgjt om. Det burde vi, men mange af os
aner ikke, hvad kollegerne tjener, eller
om kvalifikationstillaegget ligger pa
hgjde med sidemandens.

Hvert ar indsamler PROSA nggletal fra
medlemmerne til en Ipnstatistik, der
daekker en lang raekke jobfunktioner pa
it-omradet. Pa den made kan du sam-
menligne dig med PROSA-medlemmer
i lignende stillinger - og jo bedre kan

du argumentere for din sag ved naeste
Ipnsamtale.

Brug fem minutter pa at oplyse os om
din grundlgn, dine tilleeg og din pension.
Underspgelsen er anonymiseret - men
den kommer mange til gavn.
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| intelligens

star ved en skillevej
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Kunstig intelligens var et varmt emne pa konferencen GOTO Copenhagen 2018,
der samlede 1.650 softwareudviklere. For selv om der er mange perspektiver i Al, sa frygter
mange, at udviklingen bliver kontrolleret af nogle fa, pengestserke techgiganter.

Af Stig Andersen, freelancejournalist
[prosabladet@prosa.dk]

Deltagerne i 2018-udgaven af GOTO Copenhagen-kon-
ferencen hgrer formentlig ikke til de mest teknologifor-
skraekkede mennesker, man kan opdrive. Alligevel mar-
kerede et flertal af de mange softwareudviklere, at de er
enten lidt eller meget bange for "Artificial General Intelli-
gence’, da de med magnetbrikker pd en tavle kunne svare
pa spergsmal relateret til konferencens temaer.

Bekymringen handler ikke sa meget om, at man ikke kan
gennemskue teknologien, eller frygten for, at robotterne
nu overtager verdensherredgmmet.

Nej, det drejer sig primeert om, at teknologien bliver
centreret hos nogle ganske fa globale og meget kapital-
steerke virksomheder, der vil fa endnu mere magt, end det
allerede er tilfeeldet 1 dag.

Ordet "generel” i spgrgsmalet er helt centralt, for kun-
stig intelligens er endnu pa et tidligt stadie, understreger
Danny Lange, der er Vice President for Al og Machine
Learning i spilvirksomheden Unity og var en af talerne
pa GOTO.

—Pa nuveerende tidspunkt har vi kun udviklet lgsninger
til meget specifikke formal. Vi har endnu ikke udviklet
systemer, der er generelt intelligente pa den made, som
vi forstar menneskelig intelligens, siger han.
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Men det vil ske pa et tidspunkt, fastslar Danny Lange, og da
han fra salen far stillet spgrgsmalet, om viskal frygte kunstig
intelligens, giver han efter nogen beteenkningstid svaret:

— Vi skal respektere kunstig intelligens.

Samme melding kommer fra Jacob Sherson, der er kvan-
tefysiker og professor ved Aarhus Universitet.

—Hvis den kunstige, generelle intelligens var en realitet
imorgen, var der grund til bekymring, for mennesket har
rent psykologisk brug for tid til at vaenne sig til ikke leenge-
re at vaere et unikt vaesen i kraft af sin intelligens, siger han.

Mange konkrete anvendelser

GOTO-konferencen afspejler tydeligt, at kunstig intelli-
gensisinnuveerende form har beveeget sig veek fra scien-
ce fiction-verdenen og ind i dagligdagen — bade for bru-
gere og udviklere. Der er efterhdnden mange konkrete
anvendelser af Al og ogsa en del standardveerktgjer, der
understgtter udviklingen af Al-lgsningerne.

Peter Sgndergaard fra danske 3Shape, der har faet stor
succes med udvikling af avanceret dentalt scannerudstyr,
anvender for eksempel Alideres scannersoftware til den
ikke helt trivielle opgave med at skelne mellem teender
og resten af mundhulen.
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Osh Agabi, stifter og CEO i Koniku
Inc., lagde Bella Centerets store
sal ned med sin preesentation af
chippen med biologiske neuroner,
der kan anvendes til at lugte sig
frem til spreengstoffer og kraeft 1

et tidligt stadie.

Og pa veerktgjsfronten bliver det hele meget konkret,
nar eksempelvis Kaz Sato fra Google Cloud gennemgar
en Lite-udgave af Googles TensorFlow til Android, iOS
og embedded devices, eller nar Francesc Campoy fra
virksomheden Source{d} demonstrerer en machine le-
arning-baseret lgsning til kvalitetstjek af kode.

Erik Meijer, der er Director of Engineering hos Face-
book og naesten fast inventar pa GOTO-konferencerne
som guru i programmeringssprog, ger ogsa sit for at fa
kunstig intelligens og mere specifikt machine learning
lidt ned pa jorden.

—Machine learning indeholder tilsyneladende virkelig
kompliceret matematik. Men reelt er der tale om mate-
matik pa bgrnehaveniveau eller til ngd gymnasieniveau

“Hvis den kunstige,
generelle intelligens
var en realitet i
morgen, var der
grund til bekymring”

Jacob Sherson,
professor ved Aarhus Universitet

“Vi har endnu ikke
udviklet systemer,
der er generelt
intelligente pa
den made, som vi
forstar menneskelig
intelligens”

Danny Lange, Vice President for Al
og Machine Learning i Unity

kombineret med nogle kodetrick. Udfordringerne og der-
med det spaendende i arbejdet ligger i virkeligheden i
selve programmeringen af lgsningerne, siger han.

Nu med biologiske neuroner

Omvendt treeder Osh Agabi op pa den store klinge, da
han som stifter og CEO iKoniku Inc. forteeller om wetware
intelligence og perspektiverne i deep learning-udgaven
af kunstig intelligens.

Wetware handler om hardware eller software, der inde-
holder biologiske komponenter eller biclogiske systemer.
Frem for at forsgge at efterligne den menneskelige hjerne
ved hjeelp af silikonechips, er Koniku gaet den modsatte
vej og har udviklet en chip bestdende af pa nuveerende
tidspunkt 64 biologiske neuroner.

Chippen kan blandt andet bruges til at udstyre appli-
kationer med lugte- og smagssans, og konkret arbej-
der Osh Agabi og hans folk pa lgsninger til at opsnuse
spreengstoffer i lufthavne, udslip af kemiske stoffer eller
vejsidebomber. Derudover arbejder de pa en lgsning til
at diagnosticere kreeft pa et tidligt stadie blot ved at lade
applikationen snuse til huden.

Osh Agabi har taget springet fra den akademiske ver-
dentil etliv som ivaerksaetter, og han medgiver, at det har
veeret en hard start:

— Det er klart, at Koniku skal veere en forretning, men
det var ikke motivet til at stifte virksomheden. Jeg felte
rent faktisk, at vi som menneskerace kunne ggre tingene
meget bedre, end vi ger i dag. S& det er noget helt fun-
damentalt, vi har gang 1.
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Udlandsophold kan koste dig

AGPENGENE

Har du inden for de seneste 12 ar opholdt dig i udlandet i en drrsekke — eller planlsegger
du at gore det — kan du st helt uden dagpenge som gkonomisk sikkerhedsnet.

AfVivian Andersen, a-kasseleder
[via@minakasse.dk]

Trods store protester fra en lang raekke a-kasser og fag-
foreninger vedtog regeringen og Dansk Folkeparti kort
for jul at stramme dagpengereglerne med et omdiskuteret
opholdskrav.

Dermed risikerer du at miste retten til dagpenge, hvis
du har boet eller arbejdet udenfor Europa i leengere tid —
ogséa selv om du har indbetalt til din a-kasse hver méaned.

Den nye lov om opholdskrav, som tradte i kraft ved ars-
skiftet, betyder, at skal du have opholdt digiRigsfeellesska-
bet (Danmark, Grgnland og Feergerne), EU/E@S-landene
eller Schweiz i sammenlagt syv ar inden for de seneste 12
ar for at fa ret til dagpenge.

Opholdskravet indfases gradvist:

* Mindst 5 ud af 12 ar (2019)

* Mindst 6 ud af 12 ar (2020)

* Mindst 7 ud af 12 &r (2021 eller senere)

Det teeller ikke som et udlandsophold, nar du holder ferie
eller er pa forretningsrejse. Der er kun tale om et udlands-
ophold, hvis du efter CPR-loven skal registrere dig som
fraflyttet til udlandet. Hvis du som udleending har gennem-
fort en integrationsgrunduddannelse, skal du ikke opfylde
opholdskravet. Du skal heller ikke opfylde opholdskravet
for at fa efterlen.

Hvilken betydning har opholdskravet?
Opholdskravet omfatter dig, der bliver ledig og skal ind-
placeres i dagpengesystemet 1. januar 2019 eller senere.

.o
e

I den forbindelse skal a-kassen hente oplysninger om dine
adresser de seneste 12 ar for at undersgge, om du opfylder
opholdskravet.

Er dublevetledig og indplaceret i dagpengesystemet for
1. januar 2019, bliver du ikke omfattet af opholdskravet og
kan opbruge din dagpengeret —menreglerne kan ramme
dig pa et senere tidspunkt.

Bor du i udlandet i gjeblikket, og har du bevaret med-
lemskab afa-kassenud fra en forudssetning om at kunne fa
dagpenge, nar du kommer hjem igen, kan opholdskravet
ramme dig med tilbagevirkende kratft.

Acceptable udlandsophold

Efter loviorslaget skal du have haft lovligt ophold inden for
Rigsfeellesskabet, EU/EQ@S og Schweiz. Du kan altsa godt
opholde dig i disse lande i flere ar, uden at det koster dig
dagpengeretten.

Nar det geelder Storbritannien, der i gjeblikket er i for-
handlinger om at forlade EU, sa vides det endnu ikke,
hvordan opholdskravet bliver udmentet. Men ophold i
Storbritannien i perioden, indtil briterne treeder ud af EU,
vil sandsynligvis ikke belaste opholdskravet.

Derudover er der i loviorslaget undtaget en reekke op-
holdiudlandet, hvor opholdet sidestilles med ophold i Dan-
mark. Det geelder blandt andet udstationeringer, sgfolk og
visse uddannelser.

Du kan leese mere om de nye regler pad prosa.dk/a-
kasse/dagpenge/din-dagpengeret/




BOGER MED RABAT

TIL PROSA-MEDLEMMER

R Graphics Cookbook, 2nd Edition

Practical Recipes for Visualizing Data
Authors: Winston Chang

ISBN 9781491978603

@
R Graphics
Cooklbook

why the recipe works.

Vejl pris 641,-

Emotionally Intelligent Design
Rethinking How We Create Products

Authors: Pamela Pavliscak
ISBN 9781491953143

As technology becomes deeply integrated into
every aspect of our lives, we've begun to expect
more emotionally intelligent interactions. But
smartphones don't know if we're having a bad day,
and cars couldn’t care less about compassion. Technol-
ogy is developing more |Q, but it still lacks EQ.

Vejl pris 366,- PROSApris 256,-

CSS Master, 2nd Edition
Authors: Tiffany Brown
ISBN 9780648331506

CSS Master is tailor-made for the web designer or
front-end devleoper who's really serious about
taking their skills to the next level. Discover how to
keep ahead of the game by adhering to best practice
and employing the most effective, cutting-edge CSS
techniques.

55
MASTER

Vejl pris 366,- PROSApris 256,-

FACTUM |

This O'Reilly cookbook provides more than 150 recipes to help scientists, engineers, pro-
grammers, and data analysts generate high-quality graphs quickly—without having to
comb through all the details of R’s graphing systems. Each recipe tackles a specific problem
with a solution you can apply to your own project and includes a discussion of how and

PROSApris 449,-

Mastering Modular JavaScript
Authors: Nicolas Bevacqua
ISBN 9781491955680

If you have a working knowledge of JavaScript and
ECMAScript 6 (ES6), this practical guide will help
you tackle modular programming to produce code
that's readable, maintainable, and scalable. You'll
learn the fundamentals of modular architecture with Ja-
vaScript and the benefits of writing self-contained code
at every system level, including the client and server.

MntaL kS NEVADERE

Vejl pris 458, - PROSApris 321,-

Programming Microsoft Azure Service Fabric, 2ed
Authors: Haishi Bai
ISBN 9781509307098

This book combines a comprehensive guide to
success with Microsoft Azure Service Fabric and
a practical catalogue of design patterns and best
practices for microservices design, implementa-
tion, and operation. Haishi Bai brings together all the
information you'll need to deliver scalable and reliable
distributed microservices applications on Service Fabric.
He thoroughly covers the crucial DevOps aspects of utilising Service
Fabric, reviews its interactions with key cloud-based services, and in-
troduces essential service integration mechanisms such as messaging
systems and reactive systems.

Vejl pris 424, - PROSApris 297,-

Fa 20% rabat hos FACTUM BOOKS

— folg linket til FACTUM BOOKS via prosa.dk
og fa rabat pa begerne.

Halmstadgade 6 - 8200 Aarhus N - TIf. 89 37 35 95
info@factumbooks.dk - www.factumbooks.dk
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System- og webudvikling

Workshop baseret pa en kombination af hands-on og
teori. Vi kommer ind pa de nye ting i SQL, laver state-
ments, der lpser mere kryptiske opgaver (typisk stati-
stik/rapportering), ser pa, hvordan man kan Igse hgje
krav til performance samt har en dialog om, hvordan
man ber strukturere sit SQL og sin database.

Vi forventer, at du allerede skriver de mest almindeli-
ge SQL-statements uden problemer. Pa en skala fra 1
(intro) til 5 (ekspert) vil denne workshop introducere
pa niveau 3-4.

Du skal medbringe en bzerbar, hvor der skal vaere mu-

lighed for at installere forskellige produkter, f.eks. Mari-
aDB, som er den database, alle ¢velser vil blive lavet til.

Frank Jensen, Performance- og SQLudvikler, med
hjselp fra Palle Nygaard Hansen, Databaseadministra-
tor.

Dato 20. februar og 26. februar kl. 18.30-21.30
Sted PROSA, Overgade 54, 5000 Odense C

Netvaerk og andet

System- og webudvikling

Nmap

Foredraget er specielt interessant for firewall-admi-
nistratorer og serverfolk. Nmap-pakken af veerktgjer
gor dig i stand til at beskytte dit netvaerk bedre, fordi
du effektivt kan undersgge det. Ingen krav om dybt
kendskab til TCP/IP, men emner som SYN-SYN/ACK-
ACK gennemgas.

Testudstyr og netvaerk opsaettes. Du skal medbringe
en baerbar computer. Helst med mulighed for at
afvikle en virtuel maskine med: 30 GB ledig disk, 2
CPU (1 er minimum), 2048 MB memory (1024 er mini-
mum). Software til virtualisering kan vaere Virtual box,
VMware eller lignende. Det forventes, at deltagerne
har dette installeret, testet og selv kender det.

Henrik Kramshgj er internet-samurai.

Onsdag 6. marts kl. 17.00-21.00
PROSA, Vester Farimagsgade 37A, 1606 Kgbenhavn V

Onsdag 13. marts kl. 17.00-21.00
PROSA, Sgren Frichsvej 38M, 8230 Abyhgj

Kom og netveerk med andre it-kvinder. Mange stiller tarn-
hgje krav til sig selv og tilvaerelsen. Med redskabet The Di-
amond Way, der tager udgangspunkt i din gennemslagsk-
raft, power, energi og udstraling, far du et boost i forhold til
din personlige udvikling, selvtillid og kommunikation. Hor
om hvordan du kan szette dig mere i spil som jobspgende

eller pa jobbet, samtidig med at du er dig selv og autentisk.

. Hvordan du far dine forcer i spil under Ipnforhandlinger
eller pa vejen til drommejobbet

- Kan fa mere energi i dit liv

- Hvordan du kan skabe og opna stgrre gennemslagskraft

Glaed dig til en aften med masser af energi og ¢gvelser.
Vi serverer let mad undervejs.

Lise Bartell har arbejdet 17 ar i medicinalbranchen med
ledelse, HR og udvikling. Sidenhen har hun suppleret med
uddannelser indenfor LEAN, psykologi, facilitering samt
erhvervscoaching.

Onsdag 20. februar kl. 17.00-20.00
PROSA, Vester Farimagsgade 37A, 1606 Kgbenhavn V




Arbejdsliv og personlig udvikling System- og webudvikling

Fa mere ud af

LinkedIn

Fa inspiration til, hvordan du plejer og udvider dit Get started with Gradle, an extensive and open-
netveerk. Bliv skarp pa, hvordan du forbedrer din profil, source build tool and dependency manager for
sa du bliver fundet og fremstar bedst muligt. Profilen programming projects. Desighed for multi-project
og din ageren pa LinkedIn er i praksis dit online CV. builds and faster delivery of better software. From
Og maske er det her, du finder dit neeste job. mobile apps to microservices, from small startups

to big enterprises, Gradle helps teams build, au-
Underviser tomate and deliver better software, faster. In this
Kare Jensen course you will learn Gradle fundamentals, like the

build lifecycle and dependency management.

- Introduction to Gradle

- Basic task creation; creating, running and config-
uring basic tasks

- Different phases of a Gradle build

- Common pitfalls related to the build phases

- Dependency management

Torsdag 21. februar kl. 17.00-21.00
PROSA, Sgren Frichsvej 38M, 8230 Abyhgj

Torsdag 28. marts kl. 17.00-21.00
PROSA, Overgade 54, 5000 Odense C

Software developers, Architects, DevOps and
Continuous Delivery Practitioners. The training lan-
guage and the study material will be in English.

Kommunikation og forretning

The training is conducted by an experienced con-
sultant from Pragma, a Scandinavian consultancy
specializing in Continuous Delivery & DevOps.

Til dette arrangement hgrer du om konkrete metoder Thursday, April 25, from 17-21

og tankesaet bag det agile og bliver praesenteret for PROSA, Vester Farimagsgade 37A, 1606 Kgbenhavn V
korte gvelser, hvor du far indsigt i det at arbejde agilt.
Det agile tankesaet inden for it-projektledelse opstod
omkring 2001. Agile teams har siden vist sig at arbejde
mere effektivt og praecist, veere bedre til at prioritere
og have hgjere arbejdsglaede. Kom og fa styr pa de
vigtigste begreber og fa simple metoder til selv at
kunne arbejde agilt - hvad enten du har dit eget pro-
jekt eller er i en stgrre virksomhed.

Mikael Elkan er uddannet i agil projektledelse og
certificeret SCRUM-master samt IPMA C Certificeret
projektleder og har arbejdet i 10 &r med it-projekter.

Dato Tirsdag 5. marts kl. 17.00-21.00
Sted PROSA, Sgren Frichsvej 38M, 8230 Abyhg;j
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Kommunikation og forretning

Lzer hvordan du giver feedback til dine studiekammerater. Du kender det helt sikkert: Du er endt i en gruppe, hvor én
eller flere ikke yder samme indsats, som du gg¢r. Skal du sige det? Hvordan siger man sadan noget? Maske ender du
med at lave stgrstedelen af arbejdet. PA mange arbejdspladser kommer du ogsa til at arbejde i projektgrupper, som er
midlertidige, og det er en meget veerdifuld evne at kunne tage disse "svaere samtaler".

Det giver altsa mening at arbejde med at give konstruktiv kritik allerede pa studiet. Du lzerer en simpel model til god
kritik/feedback. Og vi laver sma sjove gvelser i trygge omgivelser, s det er noget, du kan bruge allerede dagen efter.

Danni Liljekrans er uddannet civilingenigr i robotteknologi og har arbejdet 4 ar
i en stor dansk it-virksomhed. Han er uddannet business- og life-coach. <

Mandag 25. februar kl. 17.00-20.00
PROSA, Vester Farimagsgade 37A, 1606 Kgbenhavn V

Kommunikation og forretning

Sadan giver du
feedback i teamet

Lzer hvordan du giver feedback til folk i dit team uden
small-talk og sandwich-modeller. Maske vil du helst
have, at det bliver kort og praecist, og at du ikke be-
hever den store samtale om det. Du introduceres bl.a.
til, hvordan forskellige typer af mennesker handterer
feedback med udgangspunkt i DISC-persontype-
veerktgjet.

Workshoppen er for dig, som sidder i teams og vil
blive bedre til at give feedback til dine kollegaer. Du
far ingen magisk opskrift, som pludselig gor feedback
let som en leg, men du vil fa redskaber, som kan
hjeelpe dig med at planlaegge og levere din feedback
pa den bedst mulige made. Medbring gerne én til to
sma cases med situationer, hvor du gerne ville levere
feedback, men ikke har faet det gjort.

Danni Liljekrans er uddannet civilingenigr i robot-
teknologi og har arbejdet 4 ar i en stor dansk it-virk-
somhed. Han er uddannet business- og life-coach.

Dato Mandag 4. marts kl. 17.00-20.00
Sted PROSA, Vester Farimagsgade 37A, 1606 Kgbenhavn V

ANNONCE

FORDELE
FOR DIG

Som PROSA-medlem har du adgang til tilbud og
rabatordninger pa en lang reekke omrader: Fra billige
forsikringer og gode pensionsordninger til software og
delebiler.

Folg med pa prosa.dk/medlemsfordele

©

Runa Forsikring

En del af LB Forsikring

FACTUME




19/02 kl. 1700 Kgbenhavn
20/02 kl.17.00 Kgbenhavn
20/02 kl.18.30 Odense
21/02 kl. 1700 Aarhus
21/02 kl.19.00 Kgbenhavn
25/02 kl.17.00 Kgbenhavn
26/02 kl.18.30 Odense
27/02 kl.10.00 Kgbenhavn
27/02 kl.17.00 Aaarhus
04/03 kl.17.00 Kgbenhavn
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20/03 kl. 1700 Kgbenhavn
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GCet started with Kubernetes

GirlzNight: Seet dine forcer i spil

Videregdende SQL-workshop (del 2)

Fa mere ud af Linkedln

Smarte byer - ogsa for socialt udsatte?

Hvordan giver man kritisk feedback pa studiet?

Videregaende SQL-workshop (del 3)

Ny ferielov for tillidsrepraesentanter

Introduction to Gradle

Sadan giver du feedback i teamet uden small-talk

Agil projektledelse og SCRUM i it-projekter

Planlaegning for agile teams

Forsvar dit netveerk med Nmap

Praesentationsteknik for nyuddannede

Forsvar dit netveerk med Nmap

Introduction to DevOps

Praesentationsteknik for driftsfolk

TR Masterclass
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TR og GDPR herunder sikker TR-mail med PROSA

Leer at handtere feedback

Fa mere ud af LinkedIn
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og lokalafdelinger

Henvendelse omkring hastesager kan uden for
PROSAs abningstider ske direkte til de fagligt valgte.
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Saet fokus pa
dit arbejdsmilje

Lees mere pa side 24-29

[lustrationer pa denne bagside er ikke ngdvendigvis udtryk for PROSAs holdning.




