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De gennemsigtige borgere

I Danmark er der ikke opstillet klare rammer for myndighedernes
brug af kunstig intelligens og algoritmiske profileringsmodeller.

| en ny rapport peger Institut for Menneskerettigheder pd behovet
for lovgivning og tilsyn, hvis vi som samfund vil sikre, at borger-
nes retssikkerhed og rettigheder beskyttes, nér det offentlige
benytter kunstig intelligens i sagsbehandlingen.
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Andel af danske
virksomheder, der gerne vil
have flere it-folk ansat.

Andel, der har matte opgive
at beseette it-stillinger,
fordi de ikke kunne finde
de rette kompetencer.

KILDE: IT-BRANCHEN
NOVEMBER 2021

Mere frihed

En arbejdsuge pé fire dage - hvordan skulle det no-
gensinde veere muligt? Det spagrgsmal har Pernille
Garde Abildgaard medt igen og igen, nér hun har hjul-
pet arbejdspladser med at gentaenke de indgroede
arbejdsvaner, s& medarbejderne fér sterre frihed og
balance i arbejdslivet. Men ved at tage nye veerktajer
i brug og fierne uhensigtsmaessige arbejdsgange og
darlig madekultur er det faktisk muligt at vinde en
ugentlig fridag.
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Viskal tilbageerobre
kontrollen over vores egen tid
— Pernille Garde Abildgaard, rédgiver i Take Back Time

Sdadanne dremmerier er desvaerre
skyld i flere tusinde uskyldige
menneskers forfaerdeligste mareridt

— Peter Danholt, lektor i informationsvidenskab
ved Aarhus Universitet
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Biometri

Dataetisk Rad skaerper
kursen over for teknologi
til ansigtsgenkendelse.

Baeredygtighed
PROSAs konference
Green_IT gav bud pd en
gren it-fremtid.

Kvantecomputere
Forskere fra Keben-
havns Universitet lgser
kvantehovedpine med
en ny chip.

Guide

Vejen til en fire dages
arbejdsuge gér gennem
grundig forberedelse og
masser af test. Se den
store guide.

Hjemmearbejde
Hvad har PROSAs
medlemmer leert af
coronakrisen?
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Synspunkt

Niels Bertelsen
Forbundsformand

P pgthon ..mdtager #1 pa TIOBE Index

T el

WWW .

Python er nu det mest populaere programmeringssprog ifalge
TIOBE-indekset! Hos SuperUsers har vi mere end 20 ars erfaring med
Python, der er enklere end mange andre programmeringssprog bade
at laere samt at laese. Pa vores kurser far du hands-on,
god formidling og hgj faglighed i unikke omgivelser.

AN R T TR L e e 2 oy

Masseovervéagning
1 ny forklaedning

SUDZZ@ (3 dage)

iharen siddende regering, som legger stor

vegt pa, at det skal vere tryggere at vere

dansker. Der er lavet aftaler om et styrket

politi og lanceret udspil om et tryggere
Danmark, som indeholder flere restriktioner og stgrre
overvagning i det offentlige rum.

Statsministeren har tidligere udtalt, at et tryggere
Danmark vil kreve, at vi tager ting i brug, som vi ikke
tidligere har haft hverken behov for eller lyst til, og
justitsministeren har sagt, at overvagning giver stgrre
tryghed, som igen er lig med mere frihed.

Nuerturen sd kommet til den forketredelogningsbe-
kendtgerelse. Tilbage i marts preesenterede Justitsmini-
steriet en lovskitse til en revision af logningsbekendt-
gorelsen fra 2006 baseret pa EU's logningsdirektiv, som
flere EU-domme har erkleret ugyldigt, fordi det kreen-
ker retten til privatliv.

Nu er justitsministeren sa kommet med et nyt for-
slag. Desverre en udgangspunktet for @ndringerne,
at justitsministeren gnsker mest mulig overvagning
uden at komme i karambolage med EU-lovgivningen,
og regeringen vil g& sd langt som overhovedet muligt
for at kunne benytte loggede teleoplysninger i kampen
for at forsvare danskernes tryghed.

I PROSA har vi afgivet et hgringssvar til regeringens
udspil, som forholder sig meget kritisk til forslaget.

Det er vores opfattelse, at udformningen aflognings-
bekendtggrelsen fortsat vil indebzre en alt for om-
fattende registrering af borgernes adferd, og dermed
fortsatvil vaere en overtredelse af vores grundleggende
rettigheder.

Mange lande har allerede stoppet den generelle og
udifferentierede telelogning. Blandt dem er Tyskland

og Nederlandene, der er stoppet af egen drift, mens Ir-
land, England og Sverige har stoppet masseovervagnin-
gen pa baggrund afdommene fra EU. Det havde jeg ogsa
hébet, at den danske regering var ndet frem til, men jeg
ma konstatere, at trangen til at overvage borgerne fort-
sat overgar trangen til at beskytte vores rettigheder.

PROSA har i hgringssvaret lagt veegt pa, at borgerne
som udgangspunkt skal have ret til et privatliv uden
overvagning. GDPR-lovgivningen laegger op til det
samme. Man ma ikke registrere mere, end man har
brug for. Justitsministeren forsgger sa at komme ud
af klemmen ved at bruge den nationale
sikkerhed som begrundelse for den om-
fattende overvagning, da det er en af de
grunde, som kan berettige en generel og
udifferentieret logning.

Det er efter min opfattelse et forspg pa
at omga de begrensninger, EU-domstolen har opstil-
let. Jeg har i hvert fald svert ved at forestille mig, at en
henvisning til ukonkrete trusler mod den nationale
sikkerhed vil medfgre, at EU-domstolen vil anerkende
en lpbende vidtgdende logning.

Vi gar vel alle ind for et trygt samfund, men at det
skal ske pa bekostning af vores frihedsrettigheder, er
jeg ikke enig i.

Vi skal veek fra at bruge de teknologiske muligheder
til at overvage hele befolkningen og i stedet bruge den
malrettet til at overvage dem, som er en fare for sam-
fundet. Det, synes jeg, vil give et tryggere Danmark. »

S

Vigarvelalle
ind for et trygt
samfund

/ DATAETISK RAD ADVARER
Dataetisk Rad vil have klar lovgivning om brugen af
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ansigtsgenkendelse i det offentlige rum. Lees side 7.

SRR

Du laerer at:

- Udvikle enkle programmer
- Udvikle moduler/packages
- Anvende standardbiblioteker

Kurset til dig, som skal i gang

, med Python fx til data saence, y : w 5

\ machine learning, 10T eller
scripting. -~

B

Kampagnepris! Faoptil4

23.500 kr. for 2 Python- “kurser \
Inkl. certificering SCD

SlU=226 (2 dage)
Python, Pandas og NumPy

Fa erfaring med udvidelserne:
- Pandas, NumPy & Matplotlib

Pandas og NumPy er centrale i
Pythons data science skosystem
og muligger fx smarte be-
regninger pa matricer
og arrays.

TIf.: 4828 0706 | super@superusers.dk |

0% rabat og certificer dig

29.900 kr. for 3 Python- -kurser
Inkl. cer’uflcermg SCDP

www.superusers.dk/python |

Kom i dybden med:

- Klasser og features
- Pytonisk kode
- Python i tidskritiske systemer

Fa hands-on med Python og
services i samspil med
databaser, servere og

klienter. P
b . L

r'-;
med to eller tre Python- —kurser!

Leer om Python-lgsninger for:

- Data science
- Machine learning og neurale netvaerk
- Statistik og Big Data :

Du opnar viden og hands-on erfa-
ring med at etablere data science
lgsninger samt arbejde med H
Big Data baseret pa
Python.

) L b
Hillergd ™ | ©
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Globalt / BITCOIN
/ DATAETIK
/ CYBERLANDSHOLD

/ CO2-AFTRYK

Seminar om polititeknologi

PROSA i Kgbenhavn inviterer til
seminar om politiets brug af teknologi
og big data tirsdag den 14. december.
Laes mere pd prosa.dk/kurser

Teknologien kan misbruges
pé& meget alvorlig vis

— Johan Basse, formand for Dataetisk Réd

Lokalt ;

<FORSVAR>

Nye protester hos Google

<DATAETIK>

Dataetisk Rad advarer
mod ansigtsgenkendelse

ddNnd ‘0104

ATVA9IS SNWSVY ‘0104

Fortre arsiden tvang tusindvis af Google-ansatte
med hgjlydte protester deres arbejdsgiver til at droppe
Projekt Maven - en kontrakt med det amerikanske
forsvarsministerium om at udvikle Al-veerktgjer til ube-
mandede droner. Men nu er Google tilbage som en af de
foretrukne tech-leveranderer til Pentagon, skriver Wired.
| de seneste maneder har Google indgéet store kon-
trakter om cloud-lgsninger med bade amerikansk og
israelsk militeer. Det har faet 700 Google-ansatte til at
skrive et dbent brev, hvor de opfordrer til at skrotte afta-
len med israelsk militeer, fordi det "bidrager til overvag-
ning og ulovlig dataindsamling fra paleestinensere”. »

rugen af teknologi til ansigtsgenkendelse
risikerer at udhule vores grundlaeggende
rettigheder og skabe et samfund preeget af
mindre tillid.
Det mener formanden for Dataetisk Rad, Johan
Busse, der vil ggre det til et samfundsanliggende
at skabe en kontrolleret, begreenset og transparent
anvendelse af teknologien.
| en ny rapport kommer rddet med 10 anbefalinger
til myndighederne og kraever en klar national lovgiv-
ning pa omradet. Det sker samtidig med, at der bade i
EU-Kommissionen og EU-Parlamentet er en voksende
erkendelse af, at brugen af biometrisk teknologi skal
holdes i stramme tgjler.
Johan Basse konstaterer, at teknologi til ansigtsgen-
kendelse anvendes i flere og flere sammenhaenge fra

<CYBERSIKKERHED>

Fremtiden sikret for
cyberlandsholdet

Men en bevilling pa 9,4 millioner kroner fra Industriens
Fond er fremtiden sikret for cyberlandsholdet og De
Danske Cybermesterskaber frem til 2024. Landsholdet
deltog i oktober i EM i Prag og kom hjem med en femte-
plads, som er det hidtil bedste resultat for Danmark.

<KRYPTOVALUTA>

Kul pé Bitcoin

<OVERVAGNING>

Palantir kommer til Danmark

en amerikanske techvirksomhed Palantir,

som er bergmt og berygtet for at udvikle

avancerede analyseveerktgjer til politiet i en

reekke lande, har takket ja til en invitation fra
PROSA om at deltage i paneldebatten "Big Data and the
Police: Between Utopia and Dystopia”.

Et ellers lukket kulkraftveerk i Greenidge nord for New
York er blevet genoplivet af investorer fra Atlas Holdings,
som nu fyrer kul pa fuld kraft for at skaffe elektricitet til at
udvinde bitcoin, skriver mediet Ars Technica. Kraftveer-
ket genererer 85 MW og vil ved udgangen af i &r have
18.000 maskiner, der udelukkende udvinder bitcoin.
Mens lokale indbyggere og miljggrupper protesterer

fitnesscentre og stadions til butikker og lufthavne, og at
det kommercielle marked for ansigtsgenkendelsespro-
dukter er hastigt voksende.

"Ansigtsgenkendelse er en teknologi, som pavirker
vores privatliv, retssikkerhed og samfundet som sadan.
Det er vigtigt, at vi sikrer, at brugen af ansigtsgenkendelse
i det offentlige rum og alment tilgeengelige steder sker pa

Den nye bevilling gar det muligt at fa endnu flere unge
med ombord, forteeller landstraener Jens Myrup Pedersen,
professor i cybersikkerhed ved Aalborg Universitet:

"Sammen med Forsvarets Efterretningstjeneste og
Center for Cybersikkerhed er vi nu seks universiteter, der
star bag landsholdet. Det betyder ogsa at vi kan traekke
pa endnu flere kompetencer, nar det handler om at

Herhjemme udger Palantir rygraden i politiets it-system
POL-INTEL, som blev indkebt i 2017.

"Problemet med POL-INTEL er, at holdningen til, hvad
systemet egentlig kan og er i stand til at gere, varierer
alt efter, hvem du spearger. Kritikere vil sige, at det er et
profileringsveerktgj, mens repraesentanter for politiet vil
sige, at det er en simpel sggemaskine for politifolk”, siger
Vasilis Galis, lektor ved IT-Universitetet.

Han er ogsa leder af CUPP-projektet (Critical Under-
standing of Predictive Policing), hvor forskere fra seks
universiteter undersgger politiets brug af teknologi og big
data samt betydningen for borgerne i demokratiske sam-
fund. PROSA indgér i CUPP som civilsamfundspartner og
leegger hus til debatten 14. december.

"| et demokratisk samfund er tilliden til politiet afgerende.
Derfor skal der veere indsigt i politiets arbejdsmetoder og
redskaber’, siger PROSAs formand Niels Bertelsen. »

over forureningen fra veerket, der udleder varmt
spildevand i Lake Seneca, praler Atlas Holding med,
at de er det eneste selskab i USA, der driver sit eget
kraftveerk for at skaffe bitcoin. »

en etisk ansvarlig made”, siger Johan Basse. » tilbyde konkurrencer og treeningssessions i topklasse”. »

[1146]

Lenmodtagerne har féet ekstraregning pd 1146 kroner
siden midten af 1990%erne, fordi Folketinget har listet
skattestigninger pd fagforeningsmedlemskab ind ad
bagderen, mener Fagbevaegelsens Hovedorganisa-
tion, der foreslér hgjere fradrag pd fagforeningskon-
tingent for at styrke den danske model.

<BAREDYGTIGHED>

Kommuner udregner CO,-aftryk

| et nyt datadrevet samarbejde vil it-virksomheden KMD hjaelpe
kommunerne i Odense, Senderborg, Samsg og Oslo med at udvikle en
digital CO,-beregner for deres samlede indkab.

Beregneren indsamler information om produkterne og kategoriserer
dem efter pa produkternes CO,-udledning. Det ger det lettere at sammen-
ligne produkternes forbrug af energi, materialer og omkostninger pa tveers,
forklarer Seren Brixen, radgivningsdirekter for baeredygtighed i KMD:

"Med den nye beregner vil kommunerne f& indsigt i CO,-effekten
af eendret adfeerd - naermest i realtid - og det er helt afgerende for at
gendre adfeerd og rutiner”. w

NVIS NVZLIY/dVY/NOSE0JVr 3ITNr :0L04
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Det er en jungle for os
at tage derigtige valg

— Chris Narregaard, it- og
digitaliseringschef i Kolding Kommune

STOP STRESS

Det er p& hgje tid, at der kommmer nogle klare markarer,
som giver arbejdsgiverne ansvaret for at sikre, at
medarbejderne pd landets virksomheder ikke bukker
under for store arbejdsmaengder og tidspres.

Sd&dan lyder det fra PROSA, som har veeret med i for-
handlingerne om en ny vejledning om psykisk arbejds-
miljg fra Arbejdstilsynet. Vejledningen ger det nemmere

for arbejdsmiljgrepreesentanter og medarbejdere at gribe
ind, hvis arbejdsgiveren ikke lever op til de nye regler.

| sidste ende kan det fare til pdbud fra Arbejdstilsynet.

"Med den nye vejledning stér det bgjet i neon,
at det til hver en tid p&hviler arbejdsgiveren at sikre en
fornuftig balance mellem arbejdstid og de opgaver,
som medarbejderen skal udfare’, siger Curt Kjeersgaard
Raavig, der er forbundssekretaer i PROSA.

[17.000]

Det gennemsnitlige antal danskere, der hver dag er sygemeldt
pé& grund af dérligt psykisk arbejdsmilja.
Kilde: COWI

<GREEN_IT>

Vejen tilen
baeredygtig
it-branche

vordan kan it-branchen

konkret vaere med til at

lzse klimakrisen? Og hvilke

initiativer kan PROSA tage for
i hejere grad at veere en del af lgsningen?

Det var temaet for PROSAs midtvejs-
made Green_IT den 13. november, der
bed pa indspark fra Danfoss, Microsoft og
Kolding Kommune og inviterede medlem-
merne til at forme forbundets klimapolitik.

— It-branchen er badde en del af
problemet og en del af lasningen. Vi kan
ikke bare leene os tilbage og vente p3, at
der bliver udviklet ny teknologi, der kan
hjeelpe os. Vi skal i arbejdstejet nu, siger
PROSAs naestformand Hanne Lykke
Jespersen.

Danfoss, der er en af Danmarks starste
virksomheder, er langt fremme med at
udvikle klimavenlige kelelgsninger til
datacentre og udnytte overskudsvarmen
til andre formal.

— Vi bestraeber os pa at designe vores
produkter til at f& mere ud af mindre,
siger Jakob Jul Jensen, der er direkter for
den digitale infrastruktur i Danfoss.

Omkring 30 procent af forretningen
handler om klimalgsninger, og Danfoss vil
selv veere CO2-neutral i 2030.

— Vi har allerede mange af de tekno-
logier, der skal til for at holde de globale
temperaturstigninger under 1,5 grader.

Vi skal bare i gang med at ggre tingene
smartere og for eksempel kun bruge
energi, nar der er behov for det, fastslar
Jakob Jul Jensen.
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Eksperimentarium Tekst >

Tuborg Havnevej 7

Ole Hoff-Lund

2900 Hellerup
Abent til 8. august 2022 Foto >

experimentarium.dk

Experimentarium

Mikael Mikkelsen, der har ansvar

for datacentre i Microsoft Danmark,
fortalte blandt andet om Microsofts
vellykkede forseg med dels at nedkele
datacentre under vandet, dels at udvikle
specialbyggede komponenter, der kan
tale meget hgje temperaturer og ikke
kreever lige s& meget nedkaling.

— Vi er ogsd meget optaget af
baeredygtig programmering, hvor vi
optimerer koden. Der er nogle super
interessante muligheder dér, siger
Mikael Mikkelsen, der oplyser, at
Microsoft neeste ar lancerer projektet
'Cloud for Sustainability’, som skal skabe
transparens om kundernes energi- og
dataforbrug.

Chris Nerregaard, der er it- og
digitaliseringschef i Kolding Kommune,
gav et indblik i kommunernes udfor-
dringer med at kebe baeredygtigt ind
pa it-omradet. Eksempelvis er der
cirka 70 forskellige miljgmaerker for
elektronikprodukter.

— Det er en jungle for os at tage de
rigtige valg, siger han.

Han kritiserer ogsa det enorme
spild, ndr kommunerne keber it-udstyr
gennem Staten og Kommunernes
Indkebsservice (SKI).

— Produkterne er malrettet forbruger-
ne og ikke store offentlige indkab, sa der
falger stadig instruktionsbager, ungd-
vendige kabler og masser af emballage
med, nar vi kaber ind. Det er et enormt
ressourcespild, siger Chris Nerregaard.

Pa en afsluttende workshop med
lektor Michael Sggaard Jargensen fra
Aalborg Universitet blev der fremlagt
en raekke idéer til baeredygtig it, som
PROSA nu tager med i det videre
arbejde med gren it.

Hvis du vil veere med i PROSAs
klimaprojekter, sa skriv til forbunds-
sekreteer Amanda Christiansen pa
amc(@prosa.dk. »

<SARUDSTILLING>
Klimatopia

limatopmadet COP26 i
Glasgow er overstaet, og helt
som ventet lykkedes det ikke
verdens ledere at na til enig-
hed om initiativer, der for alvor formar at
handtere truslen fra klimaforandringerne.
Mens du plejer dine klimatemmer-
meend, kan du passende laegge vejen
forbi Eksperimentarium i Kebenhavn,
hvor du kan opleve den interaktive
udstilling "Klimatopia - de rejsende fra
fremtiden’ og eksperimentere med
baeredygtig livsstil.
| fire interaktive udstillingsomrader kan
du afpreve hverdagens vaner, nar det
geelder klimaaftrykket fra den mad, du
spiser, den transport, du benytter, den el
og varme, du bruger, og de ting, du keber.
Seet dig for eksempel ved det intelli-
gente spisebord og fa klar klimabesked,
nar din yndlingsret kommer pa tallerke-
nen. Du kan ogsa snuppe en indkgbsvogn
og trille ind i et supermarked, hvor priser-
ne er fastsat efter varernes klimaaftryk.

Klimatopia giver ogsa mulighed for
at dufte til fremtidens, klimavenlige
mad, teste CO2-belastningen af din
sommerferie, bygge et superbatteri, fa
klima-influencernes tips og tricks til en
beeredygtig livsstil og meget mere.
Oplevelsen slutter ved tidsmaskinen
'Fremtidsvaelgeren), hvor dit klimavalg afger,
hvilken fremtid de tre tidsrejsende piger
Midori, Kiiro og Aka sendes tilbage til. De
tre piger er ved et uheld crashet i nutiden
i deres tidskupler, men kommer fra tre
forskellige udgaver af jorden 100 &r ude i
fremtiden inspireret af tre fremtidsscenarier
udarbejdet af FN's klimapanel (IPCC) i 2021.
"Pigerne giver os en mission i udstillin-
gen og ger det lettere for barn og voksne
at tale sammen om klimaforandringer og
koble det konkret til deres egen hverdag’,
forklarer Kim Gladstone Herlev, admini-
strerende direktar p& Eksperimentarium.
Experimentarium har samarbejdet med
en lang reekke forskere for at sikre, at ud-
stillingen bygger pa valid forskning. »
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Perspektiv

Data over droneangreb

Pitch Interactive er et projekt, der visualiserer en usynlig,
teknologisk krig i form af amerikanske droneangreb i
Pakistan og de afledte civile tab. Tidslinjen bugger pd
data fra Bureau of Investigative Journalism, og detaljerne
om hvert enkelt angreb kan ses ved at klikke pé tidslinjen.
Lees mere pd pitchinteractive.com/work/Drones/

AN

Droner og dremmerier

Peter Danholt
Lektor i informationsvidenskab
ved Aarhus Universitet

cience fiction-klassikeren 'Blade Runner
med en ung Harrison Ford i hovedrollen
er baseret pa Philip K. Dicks novelle 'Do An-
droids Dream of Electric Sheep?

Titlen sperger: Mon robotter, ligesom mennesker,
drommer om far, blot med den forskel, at firene i en
robots drgm er elektriske? Og hvis far er elektriske, lige-
som robotter, ja sa er der fra robottens perspektiv ikke
noget underligt i det, men det betyder, at robotten ikke
kan erkende, at den er en robot.

Og hvis robotter ikke kan afggre, om de er robotter
eller ej, hvorfor skulle mennesker s kunne erkende, at
de er mennesker? Historien rejser det basale spgrgsmal
om, hvad der er virkeligt, og hvad der er forestillinger
og drgmmeri.

Idagbuldrer digitaliseringen afsted. Vi diskuterer di-
gitaliseringens konsekvenser i forhold til overvagning,
dataindsamling, algoritmer, demokrati og arbejdsfor-
hold — alt imens techvirksomhederne tjener pengeiet
omfang og pd mader, som de feerreste forstar.

Men selvom om de fleste erkender, at der kan vere
negative konsekvenser forbundet med teknologi,ja s&
er det en udbredt forestilling, at teknologi er redskab
for menneskelig vilje og lig med fremskridt og forbed-
ring. Og nar noget gar galt, ja sa skyldes det enten, at
teknologien er darligt designet, eller at der er onde
hensigter bag.

I sddanne forklaringsmodeller er ansvaret og drsa-
gen altid menneskelig. Selvfplgelig er teknologi desig-
net af mennesker og med en hensigt, men verden er

S

Maske er
det pa tide

o
at vagne op? dedstal for amerikanske droneangreb i peri-
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kompleks, dynamisk og foranderlig, og nar ny tekno-
logi introduceres, ja s forandres verden. Nye problem-
stillinger opstar uafhengigt af hensigterne.

Alligevel dyrker mange — og ikke mindst techvirk-
somheder, konsulenthuse og politikere — forestillin-
gen om teknologi som fremskridt og underlagt men-
neskelig vilje.

Der er betydelige interesser forbundet med en sddan
forestilling. Teknologi skal jo sikre veksten og velfaer-
den. Men der findes omfattende empirisk forskning i
teknologi, som for leengst har vist, at disse forestillin-
ger om teknologi er forsimplede og naive. At der er tale
dremmeri.

Et skremmende eksempel pa teknologisk drgmmeri
blev leveret af den amerikanske professor i teknologi-
studier Lucy Suchman pa konferencen 'An-
thropology of Technology' pa Aarhus Uni-
versitet i november.

Suchman praesenterede et dataset over

oden 2004—2015. Datasettet viser et samlet
dedstal pé 3.341, men ud af disse var kun 52 personer
de egentlige, officielle mal for angrebene. Resten var
uskyldige civile — bgrn og voksne.

Men savel det amerikanske forsvar som skiftende
presidenter har begrundet brugen af droner med, at
de er sofistikerede, effektive teknologier, der med ki-
rurgisk precision rammer deres mal. Sidanne dr¢m-
merier er desverre skyld i flere tusinde uskyldige men-
neskers forfeerdeligste mareridt.

Maske er det pa tide at vagne op? »

ITOG MENNESKERET

| neeste nummer skriver Rikke Frank
Jergensen, der er seniorforsker i
Institut for Menneskerettigheder.
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PROSA og CUPP inviterer til seminar om faldgru-
ber og muligheder med datadrevet politiarbejde.

Anasua Chatterjee og Federico Fedele
Kvantefysikere fra Niels Bohr Instituttet
pa Kgbenhavns Universitet.

Kvantefysikerne har skabt en
chip, hvor de simultant kan styre
flere spin-qubits pd samme
kvantechip og har dermed
overvundet en grundleeggende
forhindring pé& vejen mod
fremtidens supercomputere.

At kunne kontrollere mange af
de basale hukommelsesenheder,
de sdkaldte qubits, p& samme
tid, er afgerende for en funktionel
kvantecomputer.

vad er problemet?

En af de store hovedpiner i det globale mara-

ton om at bygge en stor, funktionel kvantecom-

puter er, hvordan man kontrollerer mange af
de basale hukommelsesenheder, de sakaldte qubits, pa
samme tid. Udfordringen er, at styringen af én qubit typisk
bliver negativt pavirket, ndr man samtidig tilferer elektri-
ske kontrolpulser til en anden qubit.

Hvad har vaeret jeres fokus?

Rundt om i verden bliver der forsket i qubits baseret pa
forskellige teknologier. Vi fokuserer pa halvleder-qubits —
sakaldte spin-qubits. Groft sagt bestar spin-qubits af elek-
tronspin, der er fanget i halvledende nanopartikler kaldet
kvanteprikker, som gor, at man kan styre spin-tilstandene
og sammenfiltre dem med hinanden. Spin-qubits har den
fordel, at de kan bevare kvantetilstanden i lang tid. Det gor,
at de potentielt kan lave hurtigere og mere fejlfri beregnin-
ger end andre typer platforme. Og sé er de s ekstremt sma,
at man kan klemme mange flere af dem sammen pa en
chip, end man kan med andre slags qubits. Jo flere qubits,
desto stgrre regnekraft far computeren.

Hvad kan jeres chip?

Vi har nogle ret gode qubits, sa 'the name of the game’ er
at fa dem forbundet i kredslgb, der dels kan styre mange
qubits og samtidig er komplekse nok til at kunne rette fejl
i kvanteberegningerne. Dér, hvor forskningen inden for
spin-qubits er naet til, er kredslgb med rekker af 2x2 eller
3x3 qubits. Problemet er,at man kun kan handtere dem én
ad gangen. Det nye og virkelig vigtige ved vores chip, som
er fremstillet af det halvledende stof galliumarsenid og
pé storrelse med en bakterie, er, at vi kan betjene og male
fire qubits p&d samme tid. Det har man aldrig demonstre-
ret for med spin-qubits — og heller ikke med mange andre
typer qubits.

Hvad er naeste udfordring?

Lige nu er en af de vaesentligste udfordringer, at chippens
48 kontrolelektroder skal tunes manuelt og lpbende holdes
tunet pa trods af stej fra omgivelserne, hvilket er en uhyre
sveer opgave for et menneske. Derfor er vi ved at se pa, hvor-
dan vi kan bruge optimeringsalgoritmer og machine lear-
ning til at automatisere tuningen. »
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MASTERFAG
DATADREVET UDVIKLING
AF IT-UNDERSTOTTET
ARBEJDE

e Hvad fungerer som data i datadrevet udvikling af
organisationer?

* Hvordan du kan undersgge, beslutte og handle pa et
datainformeret grundlag?

e Hvilke etiske udfordringer kan opsta, nar utilsigtede

data indsamles?

AALBORG It-vest
UNIVERSITET samarbejdenda univarsitetar
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Du kan blandt andet mgde:

Paula Kift, Privacy and Civil Liberties Engineer
at Palantir Technologies, USA

Christian Wiese Svanberg, tidligere DPO i
Rigspolitiet under indfgrelsen af Pol-Intel

Jesper Lund, formand for IT-politisk Forening

Lees mere og tilmeld dig pa

Critical Understanding
of Predictive Policing

OPSAGT?

Vidste du, at Min A-kasse er én
af de a-kasser, der er udvalgt til
at deltage i a-kasseforsgget, som
skal ggre livet lidt lettere for dig,
der er opsagt eller blevet ledig?

Det vil nemlig primeert veere
a-kassen, der har ansvaret for
kontakten til dig, der erien
opsigelsesperiode, samt ansvar
for de tre farste maneder af dit

Lzes neermere om de forskellige tilbud pa

min-a-kasse.dk/medlemstilbud/forsogsordning/

ledighedsforlgb. Det vil sige, at
du som ledig ikke skal bruge tid
pa mgder med jobcenteret i den
fgrste del af din ledighed. | stedet
skal vi fokusere pa at fa dig videre og Greve. Hvis du bor i en af de
i rette job — hurtigt.

Forsgget er en politisk ordning,
hvor udvalgte a-kasser overtager
en del af jobcentrenes ansvar

for at fa ledige i job. Min A-kasse

> Min A-kasse hj=lper dig fra dag ét

daekker 10 kommmuner: Gladsaxe,
Gentofte, Lyngby-Taarbaek,
Rgdovre, Vallensbaek, Ishgj,

Hgje Taastrup, Draggr, Tarnby

naevnte kommmuner og er opsagt
eller ny-ledig, s& har vi en raekke
aktiviteter, vi kan tilbyde dig.

min A-kasse *
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FN advarer mod kunstig intelligens

FN's hgjkommissaer for menneskerettigheder (OHCHR] teender i
rapporten 'The right to privacy in the digital age' en raekke advar-
selslamper om brugen af kunstig intelligens og opfordrer verdens
lande til at indfare et stop for salg og brug af Al-systemer, der
udger en alvorlig fare for menneskerettighederne. Rapporten kan
leeses pd www.ohchr.org

unstig intelligens omgiver os overalt i

dagligdagen — ogsa nar vi ikke lige teen-

ker over det. Vores mobiltelefoner viser

os vej og presenterer os for ruteforslag,

de sociale medier kender vores prefe-
rencer og viser os det indhold, vi formentlig gerne vil
se, og musiktjenester presenterer os for ny musik ba-
seret pa de genrer, vi normalt lytter til.

Men den kunstige intelligens er for lengst rykket
endnu lengere ind i vores liv. Ogsa til steder, hvor vi
maske ikke har et helt lige sa afslappet syn p4, at det
er algoritmer, der tager beslutninger om os og vores
naermeste.

Det gelder eksempelvis hos de offentlige myndig-
heder, hvor der i gjeblikket korer en rekke sdkaldte
signaturprojekter i den kommunale sagsbehandling
anfert af Digitaliseringsstyrelsen og Kommunernes
Landsforening (KL). Her kan kunstig intelligens bruges
til at treeffe afggrelser om for eksempel ydelser, tilskud,
indsatser eller sanktioner over for borgerne.

Problemet er, at der ikke eksisterer noget overblik
over myndighedernes brug af kunstig intelligens eller
algoritmiske profileringsmodeller. Og at vi uden regu-
lering, politisk debat og borgerinddragelse risikerer at
udvikle nogle modeller og vaerktejer, som er uigennem-
skuelige, og som i sidste ende risikerer at skade borger-
nes retssikkerhed.

Sadan lyder det fra Institut for Menneskerettigheder
(IMR), der i en ny stor rapport om kunstig intelligens
kommer med forslag til en reekke styringsverktejer, der
er npdvendige, hvis vi som samfund skal holde fast i
retssikkerheden og tilliden til de offentlige myndighe-
ders sagsbehandling i den digitale tidsalder.

Algoritmer er hverken gode eller
onde. Men de erikke neutrale

— Marya Akhtar, chefkonsulent i IMR

— Algoritmer er hverken gode eller onde. Men de er ikke
neutrale, og de kan rejse diskriminationsrisici pa mange
forskellige mé&der. Det skal bade borgere og myndigheder
veere opmarksomme p&, og vi skal stille samme hgje krav
til forvaltningerne, nar de bruger algoritmer, som vi ggr
idag, uanset hvilket sagsomrade vi taler om, siger Marya
Akhtar, der er chefkonsulent i Institut for Menneskeret-
tigheder og en af hovedforfatterne til rapporten 'Nar al-
goritmer sagsbehandler — rettigheder og retssikkerhed
i offentlige myndigheders brug af profileringsmodeller’

Rapporten blev lanceret i oktober i samarbejde med
Algoritmer, Data og Demokrati (ADD-projektet), hvor
strategidirekter Lisbeth Knudsen var vert, og hvor KL,
Digitaliseringsstyrelsen, KMD, D-market og Datatilsy-
net var indbudt til debat.

Udover at preesentere en rekke anbefalinger til myn-
digheder og it-udviklere, peger Marya Akhtar ogsa pa
behovet for, at vi som samfund far et felles sprog for
den kunstige intelligens og hvilke grundleggende ud-
fordringer, det rejser, nar man bruger algoritmer i sags-
behandlingen.

— Det giver ikke mening at tale om rettigheder, hvis
man ikke kender teknologien. Alle skal have en grund-
viden, s& det bliver mere normalt at tale om det hele
vejen rundt i samfundet, siger hun.

Manglende transparens
Institut for Menneskerettigheder fremhaver tre rets-
omrader, hvor brugen af kunstig intelligens udfordrer
vores gengse retsopfattelse. Det gaelder forvaltnings-
retten, databeskyttelsen og diskriminationsforbuddet.

For alle tre omrader gaelder det, at den manglende
transparens i og om profileringsmodellerne risikerer
at begrense borgernes rettigheder og retssikkerhed.

Med Marya Akhtars ord handler det om det algorit-
miske dilemma. Nemlig at de algoritmer, der er rigtig
gode til at lpse problemer, ofte er meget komplekse og
uigennemsigtige — og dermed ogsa svere at forsta.

Dermed er der ogsa overhengende risiko for, at de
diskriminerer pa ken, etnicitet eller handicap med en
indbygget bias.

Oomvendt er de mere simple algoritmer ogsa mere
transparente, men ofte mindre effektive.

— Men det er fuldsteendig centralt for myndigheder-
nes brug af algoritmiske profileringsmodeller, at vi kan
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Vi skal kunne kigge ind
i den sorte boks
— Marya Akhtar, chefkonsulent i IMR

Fra velfserdsstat til overvégningsstat

Algoritmernes magt i den offentlige forvaltning vokser. Men gér vi
for hurtigt frem, og kan vi gere skade pé grundleeggende vaerdier
og rettigheder? Det spargsmdl rejser den nye debatbog ‘Fra vel-
feerdsstat til overvagningsstat’, redigeret af Michael Jarlner og
Kim Escherich og med bidrag fra blandt andre Hanne Motzfeldt,
Mikkel Flyverbom og Marya Akhtar. Udgivet pd Djef Forlag.

forsta dem og gennemskue dem. Det er kernen i de krav,
vi stiller til myndighederne. Vi skal kunne kigge ind i
den sorte boks, siger Marya Akhtar.

Samtidig slar instituttet til lyd for, at der etableres
et offentligt tilgeengeligt register over de algoritmiske
verktojer, der anvendes i forvaltningerne.

— Vi ved reelt ikke af, hvem det bliver brugt, til hvad
det bliver brugt, og hvilke afggrelser der treffes med
kunstig intelligens i dag. Og den manglende indsigt er
et stort problem for den offentlige debat om profile-
ringsveerktejer, siger hun.

Udover et offentligt register foreslar IMR blandt
andet, at Justitsministeriet sammen med Digitalise-
ringsstyrelsen og Datatilsynet udsteder en vejledning
om offentlige myndigheders brug af profileringsmo-
deller, og at der etableres et tilsyn med profilerings-
verktpjerne.

— En vejledning vil efter vores vurdering sikre ensar-
tethed, transparens og forudsigelighed i myndigheder-
nes brug af modellerne, og det er der et akut behov for.
Ellers stiger risikoen for, at myndighederne begar fejl
eller treffer forkerte valg, siger Marya Akhtar.

De gennemsigtige borgere

Louise Holck, der er direktor for Institut for Menneske-
rettigheder, fortaeller, at instituttet allerede for flere ar
siden besluttede at engagere sig i techudviklingen, og
at kunstig intelligens er et af flere fokusomrader.

Hun anerkender, at kunstig intelligens kan veere med
til at sikre, at sager belyses fra mange forskellige vink-
ler, men at der er mange snubletrdde, som myndighe-
derne er n¢dt til at hdndtere for at garantere borgerne
samme hgje beskyttelse som i dag.

— Vi kan konstatere, at algoritmerne for alvor er flyt-
tet ind i den offentlige sagsbehandling. Men det er et
meget komplekst omrade, og det er helt afggrende, at
vi tager de ngdvendige hensyn til borgerne, sa vi ikke
underminerer retssikkerheden, siger Louise Holck.

Hun fremhever, at FN's hpjkommissaer for menne-
skerettigheder, Michelle Bachelet, i september opfor-
drede til, at stater ikke indfprer kunstig intelligens,
hvor der er uklarhed om teknologiens indvirkning pa
rettigheder.

FN vurderer, at kunstig intelligens kan have "katastro-
fale konsekvenser” for menneskers liv, hvis teknologien

o

Borgerne bliver

benyttes til profilering og automatiseret sagsbehand-
ling, og at den vilkarlige made, som data indsamles, de-
les, gemmes og bruges pa "udger et af tidens mest pa-
treengende menneskerettighedsspgrgsmal”.

Louise Holck mener ikke, at vi herhjemme skal vente
P4, at EN eller EU kommer med pracise retningslinjer
for brugen af kunstig intelligens. Det er i hgj grad ogsa
et nationalt anliggende, understreger hun.

— Borgerne bliver stadigt mere gennemsigtige, fordi
vi kan indsamle si meget information om det enkelte
individ. Omvendt bliver myndighedernes afggrelser
mere uigennemsigtige, nar vi tager kunstig intelligens
ibrug som et redskab til at treeffe beslutninger. Derfor
er der behov for en rettighedsbaseret tilgang til kun-
stig intelligens. Det handler om at
sikre menneskerettighederne i en
digital verden, siger Louise Holck.

stadigt mere

gennemsigtige

Brug for dataetisk debat
Datatilsynets direktgr Cristina Gu-

— Louise Holck, direkter i IMR lisano erklerer sig enig i mange

af konklusionerne i rapporten,
som hun roser for at tage fat pa et af tidens vigtigste
problematikker.

— Pa det personlige plan oplever jeg, at nar man ta-
ler om kunstig intelligens, sd opfatter mange det som
et grundvilkar for vores samfund. Men vi mangler at
tage den helt grundleggende dataetiske debat om,
hvornadr det er okay, at algoritmer sagsbehandler. Det
er vigtigt, at vi sikrer en ansvarlig anvendelse af bor-
gernes data i et digitaliseret samfund, siger Cristina
Gulisano.

Hun sammenligner kunstig intelligens med den
debat, der rasede om kloning, da forskere pa Roslin
Institute i Skotland i 1996 praesenterede faret Dolly
som verdens forste klonede pattedyr. Dolly farte til
en ophedet debat om de etiske konsekvenser af klo-
ning, og i Danmark nedsatte Folketinget et lovforbe-
redende udvalg, hvor Cristina Gulisano ogsa var med.
Udvalgets arbejde udmentede sig i en rapport, der si-
den i store treek blev indarbejdet i lovforslaget.

— Det var nogle meget vanskelige etiske afvejnin-
ger, men man tog diskussionen pa forhand, og det in-
teressante er, at loven stort set er som dengang, siger
Cristina Gulisano.
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OFFENTLIGE
MYNDIGHEDERS
BRUG AF

Institut for Menneskerettigheder udgav
i oktober rapporten ‘Nar algoritmer
sagsbehandler - rettigheder og
retssikkerhed i offentlige myndigheders
brug af profileringsmodeller’.

Rapporten anbefaler blandt andet, at:

Justitsministeriet med inddragelse af
Datatilsynet og Digitaliseringsstyrelsen
udsteder en vejledning om

offentlige myndigheders brug af
profileringsmodeller med fokus pa de
rettigheds- og retssikkerhedsmaessige
udfordringer ved modellerne.

Justitsministeriet med inddragelse af
Datatilsynet, Digitaliseringsstyrelsen
og Folketingets Ombudsmand sikrer
et styrket samarbejde pa tvaers

af de instanser, der forventes at
kontrollere myndighedernes brug af
profileringsmodeller.

Digitaliseringsstyrelsen som led i
det feellesoffentlige arbejde med
kommuner og regioner opretter
et offentligt register over samtlige
offentlige myndigheders brug af
profileringsmodeller rettet mod
borgere.

S

Vimaé og skal
have dette
emne hojere op

Og selv om kunstig intelligens breder sig pa en rekke
omrader i samfundet, sa er det ikke for sent at tage de-
batten pa samme made som med Dolly.

— Selv om det er et tog, der kerer superhurtigt, sa er
det vigtigt, at vi tager os tiden til at diskutere, hvordan
vi gerne vil have, at vores samfund ser ud om 30 ar. Min
holdning er, at man ikke behgver at ggre brug af kun-
stig intelligens pa alle omrader, bare fordi man kan,
siger Cristina Gulisano.

Cristina Gulisano understreger, at Datatilsynet er
meget bevidste om, at de ogsa skal fore tilsyn med an-
vendelsen af kunstig intelligens bade i
det offentlige og hos private virksom-
heder, men at der for nuvaerende ikke
er overblik over omradet.

— Vil man ggre brug af disse verkte-
jer, skal det ske pa en ansvarlig made.

p& den politiske Derfor kan det vere en rigtig god idé

dagsorden

— Cristina Gulisano,
direkter i Datatilsynet

Marya Akhtar
Chefkonsulent i IMR

med et register, ligesom det er vigtigt
at fa uddannet flere it-sikkerhedsfolk i
Danmark, siger Cristina Gulisano.

Hun efterlyser ogsa, at de dataan-
svarlige bade i offentlige og private
virksomheder inviterer Datatilsynet
med ind i maskinrummet, nar de eksperimenterer
med kunstig intelligens.

— Vi modtager ikke se@rlig mange henvendelser. Ma-
ske fordi de er bekymrede for, at det kommer til at ligge
dem til last. Men vi ma og skal have dette emne hgjere
op pa den politiske dagsorden, siger hun. »

Cristina Gulisano
Direkter i Datatilsynet

Louise Holck
Direkter for IMR
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Networking and Kubernetes
Author: James Strong, Vallery Lancey

Kubernetes has become an essential part of the daily work for most system, network, and cluster administrators

today. But to work effectively together on a production-scale Kubernetes system, they must be able to speak
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running a Kubernetes network.
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Authors: Joshua Wood, Brian Tannous
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such as iOS and Android.
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Authors: Duncan McGregor, Nat Pryce
ISBN 9781492082279

Your tour guides Duncan and Nat first made the trip in
E‘omxamlin 2015, and they've since helped many teams and individ-
uals follow in their footsteps. Travel with them as they
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Beans to Values, and Open to Sealed Classes. Each ex-
- plains a key concept and then shows how to refactor
production Java to idiomatic Kotlin, gradually and safely,
while maintaining interoperability.

Vejl pris 564,- PROSApris 395,-

React Cookbook

Author: David Griffiths, Dawn Griffiths
ISBN 9781492085843

React helps you create and work on an app in just a few
minutes. But learning how to put all the pieces together
is hard. How do you validate a form? Or implement a
complex multistep user action without writing messy
code? How do you test your code? Make it reusable?
Wire it to a backend? Keep it easy to understand? The
React Cookbook delivers answers fast.

Vejl pris 564,- PROSApris 395,-
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Kunstpause

Ole Hoff-Lund

Ralph Pache

David Petterssons kunstvaerk er en enkelt frame,

der er skaret ud af kunstveerket Grid. Hans koncept
er at bruge et net af firkanter, som omplaceres med

en sinus-funktion. UV:

koordinaterne fra dette billede

bliver derefter modificeret ved hjeelp af en kompleks

funktion og genplaceret i det originale billede.

"Sidst, men ikke mindst, tilfgjer jeg et lille reaction-

diffusion

system med feedback fra det originale

billede”, siger David Pettersson, der har udforsket

baseret programmering siden 2016.

node

Han begyndte med Vuo, derefter Max/msp, i

saerdeleshed Jitter, og er nu endt med at bruge

TouchDesigner. Til sine interaktive veerker benytter

han primaert cables.gl, men han anvender ogsd
Python, Javascript og GLSL til kodning, ligesom

Open Frameworks, Processing and P5.js er en del

af paletten. »

L)
iVIit/m

heder

indre verden af
irkelig

ler at skabe en

kompleks
forandrede v

7

fadt og op-

).

David Pettersson (36

vokset i Schweiz, bor i Tyskland og
betegner sig som halvt svensk, halvt

tysk. Er uddannet grafisk designer,

men studerer nu til softwareingeniar

for at bygge videre pa sin interesse

for interaktive kunstinstallationer.

Instagram: [somaticbits]

Twitter: [somaticbits]

\

ve

Web: [somaticbits.com]
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- \ i form af mere frihed eller en ugentlig fridag. Og nar

. man omregner det, svarer det jo faktisk til 47 ekstra fri-

Ole Hoff-Lund dage om aret, siger Pernille Garde Abildgaard og tilfpjer:

— Men det mest utrolige er, at det ikke behgver at ga

ud over produktiviteten. Du kan pa samme tid tilgo-

dese medarbejdernes trivsel og fa virksomheden til at
vokse, siger Pernille Garde Abildgaard.

Coronakrisen og nedlukningen af samfundet
har givet arbejdsmarkedet en tiltreengt rusketur,
mener Pernille Garde Abildgaard, der har hjulpet

en lang reekke virksomheder med at etablere fire Breend hamsterhjulet
dages arbejdsuge. "Det mest utrolige er, at det ikke | Med en baggrund som kommunikationsradgiver og

. o L journalist har hun stiftet sin egen virksomhed Take

Magnus Moller
FOTO

n arbejdsuge pa fire dage? Hvordan
skulle det nogensinde veere muligt?
Det sporgsmal har Pernille Garde
Abildgaard medt igen og igen, nar hun
som selvsteendig konsulent har hjulpet
en lang rekke virksomheder med at gentenke de ind-
groede arbejdsvaner, s& medarbejderne oplever stgrre
frihed og balance i deres arbejdsliv.

Men det er faktisk muligt at vinde en ugentlig fridag
ved at tage nye verktgjer i brug pa arbejdspladsen og
rette fokus pd at fjerne uhensigtsmessige arbejdsgange,
dérlig me¢dekultur og andre tidsslugende faktorer.

— Vi har sd sindssygt travlt i forvejen, sd nar nogen
foreslar, at vi kan nd det samme pa en fire dages ar-
bejdsuge, kan det virke helt uoverskueligt. Det er jo
sveert nok at nd at lave sit arbejde pa fem dage. Men det
er muligt at vinde tid og dermed effektivitet, hvis man
griber det rigtig an, blandt andet ved at minimere for-
styrrelser, siger Pernille Garde Abildgaard.

Hun understreger, at den ggede produktivitet ved at
arbejde mere effektivti fire af ugens dage kun kan lade
sig gore, hvis man samtidig s¢rger for at restituere og
slappe af.

— Noget af det, der ligger i en ¢get produktivitet, er
behovet for restitution. Hvis du tror, du kan vere mere
produktiv hele tiden, g¢r du regning uden vert. For at
udnytte potentialet skal der vere en fysisk belpnning

sterhjulet” med en rekke cases fra de virksomheder,
hun har hjulpet pa vej. Og hendes mission er klar:

— Vi skal ikke finde os i, at tiden bliver taget fra os i
lange, beslutningslgse mgder, i uendelige mailtrade og
i arbejdsprocesser, hvor man gér to skridt frem og tre
tilbage. Vi skal tilbageerobre kontrollen over vores egen
tid og som minimum veere bevidste om, hvornar den be-
gynder at smutte fra os, siger Pernille Garde Abildgaard.
Hun har kendskab til flere end 20 danske virksomheder,
der har valgt at indfgre en fire dages arbejdsuge med en
arbejdstid p4 mindre end 32 timer. De fleste af dem kan
samtidig fremvise pget produktivitet og indtjening.

—Men detervigtigt at understrege, at narjeg taler om
effektivitet og pget produktivitet, s& handler det ude-
lukkende om at bruge det som et veerktej til at fi mere
fri. Det er ikke meningen, at man skruer op for effektivi-
teten og sé far lagt endnu flere opgaver pa sine skuldre.
Den tid, man vinder, skal give mere plads til refleksion,
restitution og fordybelse. Mere frihed, siger hun.

Hun forklarer, at der i en normal arbejdsuge —selv om
vi har travlt — altid vil veere nogle halve timer, hvor vi
zoner ud og ikke er 100 procent effektive.

—En 37 timers arbejdsuge er en lidt falsk valuta for vo-
res produktivitet. Hvorfor er det lige 37 timer, der angiver,
at vi yder den veerdi, som vi er sat pa arbejdsmarkedet
for at udfgre? Det er kunstigt. I stedet for pelesidning og
uhensigtsmassige arbejdsprocesser kan man optimere
sit arbejde og dermed frigive tid, som kan blive til mere
fritid for medarbejderne, siger Pernille Garde Abildgaard.

De lavthaengende frugter
I sin bog treekker Pernille Garde Abildgaard trade til-
bage til industrisamfundet og konstaterer, at de fleste
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Jeg serdet som et vendepunkt,
hvor medarbejderne kan skabe
et nyt arbejdslivifzellesskab

lavtheengende frugter i form af teknologiske landvin-
dinger til at pge produktiviteten er ved at veere plukket.

Ividenssamfundet er det de menneskelige kompeten-
cer, der er en mangelvare, og derfor er det hjernen og vo-
res evne til udvikling, der skal i centrum, forklarer hun.

— Det bliver i hgjere grad vores evne til at sikre gode
vilkar for vores hjerner, der bliver det allerstgrste kon-
kurrenceparameter for virksomhederne i de kom-
mende artier, siger Pernille Garde Abildgaard.

Set i det lys har coronakrisen og den langvarige ned-
lukning haft den positive sideeffekt, at det givet vores
arbejdsrutiner en rusketur og veret med til at abne vo-
res pjne for, hvordan arbejdslivet ogsd kan se ud som
kontoransat.

— Det har givet en tiltrengt mulighed for mange til
at overveje, om vi har indrettet vores liv, som vi gnsker
det, siger Pernille Garde Abildgaard.

Hun fremhaver, at de virksomheder, som allerede for
coronakrisen havde indfert en fire dages arbejdsuge og
givet deres arbejdsprocesser og mg¢dekultur et kritisk
eftersyn, var et par skridt foran og generelt har klaret
sig bedre gennem krisen.

— De metoder, som de havde udviklet over de seneste
to-tre ar, viste sig at veere meget brugbare i et arbejdsliv,
hvor vi alle pludselig var tvunget til mere hjemmear-
bejde, siger hun.

Lommer af fordybelse

En af de arbejdspladser, der har ladet forandringens
vinde blese gennem kontorlandskaberne, er Metro-
nome Productions, som er Danmarks stgrste tv-pro-
duktionsselskab med knap 200 medarbejdere.

Pa et personalemede i august 2020 introducerede le-
delsen projekt Superkraft, som skulle @ndre pa darlige
arbejdsvaner, fjerne forstyrrelser og give flere lommer
af fordybelse i dagligdagen. Guleroden var en ekstra fri-
dag om maneden.

Pernille Garde Abildgaard deltog i projektet som rad-
giver og beskriver i sin bog, hvordan medarbejderne
hos Metronome i dag har fiet 10 ekstra fridage om aret
med fuld l¢n.

Omstillingen har krevet grundig planlegning sam-

men med en styregruppe bestdende af lang reekke med- 7

arbejdere, og implementeringen af de nye initiativer er
sket gradvist, sa der har veeret tid til at teste og evaluere
hver enkelt skridt mod mere frihed.

S

En 37 timers
arbejdsuge eren

Et af de Metronomes vigtigste redskaber til at vinde
tid er pomodoro-metoden, som benyttes af de fleste
arbejdspladser med fire dages arbejdsuge. Kort fortalt
gar den ud pa at arbejde koncentreret med én opgave
ad gangeni25 minutter uden forstyrrelser af nogen art
og derefter holde fem minutters pause.

Hver dag mellem 10.30 og 11.30 har Metronome et sa-
kaldt fokusband, hvor samtlige medarbejdere holder
to pomodoros i streg. Der er ikke tilladt at laegge moder
eller tale i telefon i det tidsrum. Metronome har ogsa
indfert, at alle meder varer enten 25 eller 45 minut-
ter og har en fast agenda, hvor man ogsa gor det klart,
hvem der har ansvar for at fplge op pa beslutninger.

Den lpbende evaluering af projekt Superkraft viser
overveldende opbakning fra medarbejderne. En af dem
fortaeller, at hun nogle gange fgler,at hun nar mereiden
daglige fokustid, end hun normalt g¢r pa en hel dag. Det
er ogsa blevet nemmere at italesette, nar m¢der bliver
for sludrende eller mangler fokus.

Metronomes direktpr Tina
Christensen, der sparkede hele
processen i gang, giver i ‘Breend
hamsterhjulet’ tre gode rad til at
andre, der vil i gang: Mod, tillid

lidt falsk valutafor ..

vores produktivitet

— Beslutningen er nem at
tage, men sver at fastholde, nar
de gamle vaner kommer sni-
gende. Derfor har det ogsa veret helt afggrende, at vi
har etableret en bredt sammensat styregruppe med
gode kompetencer, som har veret villig til at bruge tid
pa projektet, siger Tina Christensen og understreger i
bogen, at man ikke skal vere bange for at bega fejl og
justere pa nogle tiltag, der maske ikke virker:

—Jegtror pa,at denne made at arbejde pa bliver frem-
tiden i alle organisationer.

Modstand mod forandring
Pernille Garde Abildgaard legger dog ikke skjul pa, at
hun ogséd har oplevet modstand blandt nogle medarbej-
dere mod sa grundleggende forandringeriarbejdslivet.
Men frygten for det ukendte fordufter som oftest, nar
metoderne forst tages i brug.

— Nogle medarbejdertyper er vant til, at en arbejds-
dag fra 8-16 er den made, de skaber verdi. Det er sadan,
de er en succes pa arbejdspladsen. Derfor kan der opsta
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en utryghed, nar man piller ved de forudsetninger, og
det er vigtigt, at det bliver hdndteret i samtaler mellem
kolleger og chef, s man skaber klare rammer for, hvad
der forventes af den enkelte medarbejder, forklarer Per-
nille Garde Abildgaard.

Hun tilfpjer, at det i mange ar har veret forbundet
med prestige eller status at arbejde meget — ogsé langt
mere end 37 timer ugentligt, men at det billede er ved
at krakelere.

— Det er sjeldent, man m@der en person, der siger, at
de ikke har travlt. Det ligger i manges identitet, at vi er
uundverlige pa jobbet. Derfor kan det for nogle vere
svert at acceptere, at man kun arbejder fire dage om
ugen. Det kan kreeve lidt tilveenning, nar man pludselig
har mere fritid, men for dem, der har pr¢vet det og nu

Hjernen har brug for at restituere,

og Pernille Garde Abildgaard far blandt

andet luftet hovedet igennem sammen med
sin hund Nixon, der er opkaldt efter et fransk ur
- og ikke den tidligere amerikanske praesident.

har en velfungerende fire dages arbejdsuge, er der in-
gen vej tilbage, siger hun.

Hun understreger, at den modstand, som hun i sin
konsulentrolle har oplevet hos nogle medarbejdere,
er blevet markant mindre efter coronanedlukningen,
hvor de fleste har opnéet nye indsigter i, hvordan man
kan arbejde pa andre méader.

— Mange kan jo se det fornuftige i et fleksibelt ar-
bejdsliv, og det vil de fleste gerne holde fast i. Det er jo
fijollet at holde i k¢ pa motorvejen badde morgen og ef-
termiddag, siger hun.

Drivkraften
Den vesentligste drivkraft for de arbejdspladser, der
veelger at indfere en fire dages arbejdsuge, er ifplge

PROSABLADET
december 2021 25




Pernille Garde Abildgaard kampen om at skaffe de
rigtige medarbejdere. Faktisk svarer over halvdelen af
de virksomheder, som er med i hendes netvark, at det
handler om rekruttering og fastholdelse af hgjt specia-
liserede seniormedarbejdere.

Og kampen er héard. For de sma og mellemstore virk-
somheder kan ikke tilbyde lige sa h¢je lgpnninger som
de store virksomheder, og derfor er der brug for at ggre
sig attraktiv pa andre mader.

— De mindre virksomheder giver jo stadig en god
lpn, men de kan maske ikke lige matche de sidste 5.000
kroner om méneden. Til gengeld kan de sé tilbyde en
ugentlig fridag. Og den byttehandel er der mange, der
gerne tager imod, siger Pernille Garde Abildgaard, der
understreger, at tanken om en fire dages arbejdsuge er
noget, der har bred appel.

— Det tiltrekker ifplge bade de unge, der gerne vil
have tid til deres fritidsprojekter, bprnefamilier, der
konstant er presset pa tid, og seniormedarbejdere, som
maske kan se sig selvarbejde ti dr mere, hvis de far mere

‘ CITATER FRABOGEN

; Vioplevede en intuitiv modstand
mod pomodoro, da der ligger et
kontroltab hos folk. Men nér ferst man
er kommet ud over det og har evet
sigiat gere det, sd virker det. Og der
er faktisk mange, der kan blive helt
forskraekkede over, hvad de nér

— Anders Vestergaard Buch, advokatkontoret Molt Wengel

; ; Med fire dages arbejdsuge har vi
fundet et bedre sted, og jeg kan

ikke forestille mig, at vi nogensinde
skulle vende tilbage til 37 timerigen

— Andreas Badker, it-virksomheden Abtion

fritid. Det er en keempe konkurrencefordel for de virk-
somheder, som kan indfgre den model, siger hun.

Selvfplgelig er der en lang rekke virksomheder, der
ikke umiddelbart kan gd fra fem til fire arbejdsdage
om ugen eller vinde mere tid ved gennemlyse alle ar-
bejdsprocesserne og skere fedtet fra. Det gelder forst
og fremmest frontlinjemedarbejdere som for eksempel
butiksansatte, der skal betjene kunder, og buschauffp-
rer, som ikke bare kan k¢re en hurtigere rute.

Men pa kontorvirksomheder — eller backenden, som
Pernille Garde Abildgaard kalder det —er der gode mulig-
heder for at ga i gang, og alle de danske arbejdspladser,
hun har hjulpet til at indfgre en fire dages arbejdsuge,
har valgt at holde lukket om fredagen. Mange steder har
man dog en vagt eller backup, der kan handtere krisesi-
tuationer eller akut opstdede behov hos kunderne.

— I forvejen er fredagen lidt en halv arbejdsdag, hvor
der maske er morgenmad og fredagscafé. Sa det er den
nemmeste dag at undvere. En anden fordel er, at hver
weekend bliver en forlenget weekend, siger hun.

Internationalt er billedet lidt anderledes. Her er der
mere normalt, at man som afdeling eller team aftaler
den dag pa ugen, man holder fri.

—Men det har jeg endnu ikke set herhjemme. Sd man
kan nasten kalde det for den danske model, at hele
virksomheden holder lukket om fredagen.

God timing

Og tiden er pa de ansattes side netop nu. Med de nu-
verende flaskehalse og rekordlav ledighed star medar-
bejderne pa mange danske arbejdspladser i en sterk
forhandlingsposition til at bede om forandringer og
skabe et mere fleksibelt arbejdsliv.

— Vi befinder os i en tid nu, hvor medarbejderen er
konge, og hvor det er sveert at rekruttere nye medar-
bejdere. Det vindue skal man bruge. Jeg ser det som et
vendepunkt, hvor medarbejderne kan skabe et nyt ar-
bejdsliv i feellesskab, siger hun.

Konkret opfordrer hun medarbejdere til at spge viden
og information, snakke sammen om gnsker og behov, og
forberede sig grundigt, for man gar til ledelsen med nogle
modeller for, hvordan arbejdsformerne kan forandres.

— Man kan godt starte i det ma og bygge gradvist pa.
Det afgprende er, at medarbejderne far del i den pro-
duktivitetsforpgelse, de skaber. Helt konkret ved at sige,
at hvis vi sparer to timer pa at ggre vores me¢der mere

26 PROSABLADET
december 2021

er en lidt falsk valuta for
vores produktivitet

; En 37 timers arbejdsuge

effektive, sd kan de skere to timer af arbejdsugen. Det
krever selvfplgelig gensidig tillid, sa der ikke fplger
flere opgaver med for at udfylde den sparede tid. Resti-
tution vigtig, siger hun.

Hun fremhever pomodoro-metoden som en af de
allerstorste gjendbnere pa mange arbejdspladser.
Endnu mere de steder, der har indfgrt kollektive po-
modoros som pa Metronome, hvor alle fordyber sig pa
samme tid og arbejder koncentreret i feellesskab.

— Nar du har de her kollektive lommer af fordybelse,
kan der opsta noget magisk, fordi bevidstheden om
at skabe noget nyt sammen giver en ekstra felles-
skabsfplelse pa arbejdspladsen, siger Pernille
Garde Abildgaard, der ogsa opfordrer til at for-
byde formiddagsmeder og bruge formidda-
gene til fordybelse eller sveere opgaver, fordi

hjernen fungerer bedst om morgenen.
— Og hvem kan sige nej til mindre fortrav-
lede medarbejdere og st¢rre mentalt over-

skud i hverdagen, spgrger hun.

I nattej pé arbejde
Personligt har hun taget turen fra kommu-
nikationschef i By & Havn til selvsteendig
konsulent, og i den rolle g¢r hun sig umage
for at holde sin kalender fri pa bestemte tids-
punkter, sa der er plads til det uforudsete og de
ting, hun godt kan lide at lave i sin fritid.

— Konkret har jeg én dag om ugen, hvor jeg ikke skal
ud at preestere eller holde mgder og foredrag. Det bety-
der heltlavpraktisk, at jeg ikke skal have makeup pa, og
atjegiprincippet kan sidde i mit nattgj og arbejde. Des-
uden blokerer jeg en eller to halve dage i kalenderen,
hvor jeg kan arbejde uforstyrret og lukker mail og te-
lefon ned. Jeg er meget bevidst om, at hjernen fungerer
bedst om formiddagen, siger Pernille Garde Abildgaard.

Hendes egen beveggrund for at engagere sig i opge-
ret med den tabte arbejdstid er et gnske om at tilbage-
erobre kontrollen over sin egen tid.

— Vi har ikke veret gode nok til at stille spprgsmal
ved, om en times m@de kunne klares pa 20 minutter,
og vi har vennet os til at modtage 100 mails om da-
gen. Vi gar fra mede til mede og fra mail til mail. Vi
driver rovdrift pa hjernen. De ting skal vi forandre, s&
vi kan bruge vores energi pa faglighed og fordybelse,
siger hun. w
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HAMSTERHJULET

Flere og flere arbejdspladser
indfarer fire dages arbejdsuge
0g saetter dermed den ugentlige
arbejdstid ned til 30-32 timer

- uden at det gér ud over
produktiviteten. Nogle af dem
kan du made i Pernille Garde
Abildgaards bog "Braend
hamsterhjulet’, som denne
guide er bygget pé.

Den geeldende norm om en

37 timers arbejdsuge blev indfart
i 1920, men trods hyppige forslag
om at indfare béde 35 timers
arbejdsuge og arbejdsdeling

har hverken Folketinget eller
fagbeveaegelsen for alvor taget
hul p& debatten.

S& mange ekstra fridage
fér du arligt, hvis din arbejds-
plads indfarer fire dages
arbejdsuge.

2 8 PROSABLADET
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VEJEN TIL EN

FIRE DAGES
ARBEJDSUGE

’

Skab et fundament

Find sammmen med nogle ligesindede,
s@ | kan finde vej i feellesskab og
seette ord pd det problem, | gerne vil
lese. Har | for mange og lange mader
uden struktur og beslutningskraft?
Er kollegaerne fortravlede? Er der

for mange forstyrrelser kollegerne
imellem? Skriver | mails til hinanden i
stedet for at snakke sammen? Vil |
gere arbejdspladsen mere attraktiv?
Lav et kort manifest, der beskriver
formal og mal for processen.

Forbered jer pd forandring

Betragt forandringen som en kur, som
kan hjeelpe jer til at frigive tid, ggre
rekrutteringen bedre og fastholde
dygtige medarbejdere. Det kan ogsd
veere, at kollegaerne har sveert ved at
finde tid til innovation. Det kan alt
sammen styrkes ved at tage nye
veerktgijer i brug. Teenk over, hvilken
model | veelger. Skal alle have fri den
samme dag? Eller vil | udnytte tiden til
fx en ménedlig innovationsdag?

Inddrag
kollegaerne
Alle forandringer har potentiale til

at skabe uro. Serg for at skabe en
inkluderende proces, hvor alle

Test,
Test,

Test

bliver inddraget med idéer og

forslag. Mdske er en 4-dages
arbejdsuge ikke sagen for jer, men
s@ kan | opné andre fordele i form
af fordybelse, arbejdsgleede og
mindre stress. Og husk: Det er
vanskeligere at skabe forandring i

Serg for at afpreve forskellige metoder og bliv ved
med at teste for at finde ud af, hvad der virker, og
hvad der ikke virker hos jer. Veer ikke bange for at
justere undervejs. Begynd med en klart defineret
testperiode. Det kan ogsd veere med til at f& skepti-
kerne med ombord.

en gammel organisation end i en

ung virksomhed. ' I

H&ndter modstanden

Veer forberedt pd at made intuitiv modstand -
seerligt fra mere traditionelt teenkende ledere og
kollegaer. Det er en god idé at underbygge jeres
preesentation med kilder og data fra andre
arbejdspladser, der har veeret igennem proces-
sen. | kan ogs@ invitere dem til inspirationsmede,
hvor de kan dele ud af deres erfaringer.

Pomodoro-metoden

Mange arbejdspladser med fire dages arbejdsuge benytter Pomodoro-
metoden (tomat pd italiensk), som er opfundet af Francesco Cirillo i 1980'er-
ne. Du indstiller dit ur til 25 minutter og arbejder koncentreret og uden
forstyrrelser af nogen art, hvorefter du holder 5 minutters pause. Begynd
med en eller to pomodori om dagen og se, hvordan det virker. Ger det tydeligt
for dine kollegaer, at du vil arbejde uforstyrret - fx med en red/gren lampe.
Metoden kan med fordel gares til sékaldte fokusbénd, hvor hele arbejdsplad-
sen holder pomodoro p& samme tid. Det skaber feelles retning.

Brug din tid bevidst

Hvad vil du helst bruge din sparsomme
tid p&? Den végne del af degnet kan
deles op i et skema med 100 intervaller
pé hver 10 minutter = 1.000 minutter.
Dermed kan du hurtigt skabe et overblik
over, hvad du egentlig bruger din tid p&
- bade pd arbejdet og i fritiden. Start
med at notere, hvad du lavede i gdr.

Er der tid til fordybelse? Fér du set
venner og familie nok? Bliver din tid
slugt af mgder, mails, tv eller sociale
medier? Brug dit skema til aktivt at
veelge, hvad du vil bruge din tid pé.

Kilde: Pernille Garde Abildgaard: "Breend hamsterhjulet’, udgivet pd forlaget Frydenlund
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ER ET LOKALT
ANLIGGENDE

Hvordan arbejdet i fremtiden skal tilretteleegges,
er en diskussion, der bar foregd ude pd de enkelte
arbejdspladser. S&dan lad konklusionen p& PROSAs
topmade for tillidsvalgte, hvis hgjeste anske er
frihed til selv at vaelge hjiemmmearbejdet til eller fra.

TEKST ILLUSTRATION

Stine Nysten Mikkel Henssel

Vi har faet kastet arbejdslivet op i luften
— og det er ikke rigtigt landet endnu, si-
ger Thomas Bredgaard, der er professor
for Center for Arbejdsmarkedsforsk-
ning pa Aalborg Universitet.

Thomas Bredgaard starispidsen foret stort forsknings-
projekt, der fra april 2020 til december i ar skal dokumen-
tere, studere og analysere, hvilken betydning corona har
haft for arbejdsliv og mental sundhed. Han var derfor
inviteret til at holde opleg om fremtidsudsigterne for
hjemmearbejde pd PROSAs topmgde for tillidsvalgte, der
blev holdt i Nyborg over to dage i november.

Sperger man, hvorfor PROSA har sat hjemmearbejde
pa plakaten, falder svaret prompte:

— Fordi hjemmearbejde har taget fart under corona.
Bade medlemmer og virksomheder er meget splittet i
spprgsmalet om hjemmearbejde, og derfor er det super-
vigtigt at omfavne alle bedst muligt. Der er uméadelig
mange konflikter i gnskerne til hjemmearbejde, siger
Curt Kjeersgaard Raavig, der er forbundssekretzr i PROSA.

Tag diskussionen

Thomas Bredgaard mener ogsd, at det er nu, vi alle skal
gribe chancen til at fi en dialog om, hvordan fremti-
dens arbejdsliv skal se ud, og iser en ting kommer vi
ikke udenom.
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— Vi har set et helt nyt feenomen. Nemlig det sdkaldte hy-
bridarbejde, hvor man har et arbejdsliv, der bade foregar
pa arbejdspladsen og i hjemmet, og hvor der er en gli-
dende udveksling mellem de to, siger Thomas Bredgaard
og tilfpjer, at hybridarbejdet ikke er noget, forskningen
tidligere har beskeftiget sig med, fordi hjemmearbejde
hidtil er blevet betragtet som et enten eller.

Idag har stort set alle stiftet bekendtskab med hjem-
mearbejdet. Dog langt fra pa samme maéade. For hvor
mange blev sendt hjem, skulle andre fortsette med at
indfinde sig pa kontoret.

Thomas Bredgaard pointerer, at det er en ledelsesbe-
slutning at planlaegge, hvor arbejdet udfgres. Men der
findes ikke én universel standardlgsning.

— Det gar ikke at lave overordnede retningslinjer for
alle, eksempelvis to dage hjemme og tre dage pa kontoret.
Man siger ofte, at one size fits all, men det passer ikke, nar
det geelder hjemmearbejde. Opgaver og behov varierer pa
de enkelte arbejdspladser, og de enkelte medarbejdere
har ogsa forskellige gnsker og behov. Nogle hader hjem-
mearbejde. Andre elsker det, siger han og understreger:

— Der md laves lokale lpsninger.

Frivillighed
En af de vigtigste rettigheder, som PROSA vil keempe
for, er valgfrihed.

D Nogle hader hjemme-

arbejde - andre elsker det

— Thomas Bredgaard, professor ved
Aalborg Universitet

—Under topmedet har vi identificeret frivillighed til at
sige nej til hjemmearbejde som det vigtigste. Det 1pser
mange af de problemer, der er med hjemmearbejde.
Hjemmearbejde kan veere nermest umuligt for nogle i
perioder, hvorimod det kan vere et stort gpnske i andre,
siger Curt Kjeersgaard Raavig.

Derudover skal der keempes for, at der ikke bliver for-
skel pd, hvordan hjemmearbejdspladsen og den klassi-
ske arbejdsplads ser ud.

— Vi skal ikke bevaege os bagud, bare fordi nogle arbej-
der hjemme, siger forbundssekreteren.

Ifplge Thomas Bredgaard er der da ogsé en risiko for,
at fremtidens arbejdsliv bliver mere individualiseret.

—Vived fraforskningen,at folk,der arbejder hjemme,
bliver fagligt isoleret, bliver usynlige og forringer deres
karrieremuligheder, siger han og understreger:

— Det er afgprende at forholde sig mere kollektivt
til hjemmearbejdet. Den store udfordring er at sikre, at
hjemmearbejdet ogsa fungerer for arbejdspladsen.

Derfor mener han, at det er afggrende, at man ude

m pa arbejdspladserne far talt om, hvor-

dan man kan forene den individuelle
fleksibilitet med organisationens sam-
menhaengskraft. Man bgr ogsa diskutere,
hvordan der skabes et hjemmearbejds-
miljp, som fremmer arbejdslivsbalancen,
og hvordan man kan forandre og forny de
sociale relationer pa arbejdspladsen, me-
ner professoren.

THE NEW NORMAL
54% af de private
virksomheder tillader
nu, at medarbejderne
arbejder hjemmefra to til
fire dage om ugen, mens
tallet for den offentlige
sektor er pa 63%, viser
den arlige rapport ‘T
praksis' fra Ramball. Kun
3% holder fast i, at alle
skal mgde ind hver dag.

Kampplads

I pjeblikket forhandler arbejdsgivere og
arbejdstagere om rammerne for frem-
tidens hjemmearbejde, og pa topmedet
forudsd neestformand i Fagbevaegelsens

Hovedorganisation, Morten Skov Christiansen, da ogsa
en kamp mellem arbejdsmarkedets parter.

Ifplge Curt Kjersgaard Raavig tyder meget pd, at ar-
bejdsgiversiden vil indfgre forringelser ved hjemmear-
bejdet. Men PROSAs holdning er klar:

— Der er ledelsens ansvar at sikre et sundt arbejds-
miljp. Arbejdsmiljploven skal overholdes, og den skal
ikke udhules, bare fordi man arbejder hjemmefra. Der-
for pnsker vi gode steerke lokalaftaler, som sikrer frivil-
lighed, lighed, ensartethed og mekanismer til at identi-
ficere problemer med helbredet tidligt. »

PROSABLADET
december 2021 31




Prosabladets laeserpanel

Prosabladets leeserpanel er et forum for erfaringsdeling om aktuelle
emner. Laeserpanelets hovedformdl er at afdaekke holdninger og
tilfere indsigt. Panelet mé ikke forveksles med meningsmadlinger og
postulerer ikke repreesentativitet. Tilmeld dig panelet og f& dine me-
ninger hart pé& brugerpanel@prosa.dk

Det erjo et relevant krav,
at jeg ogsé en gang imellem
meder ind p& kontoret

— Medlem af Prosabladets leeserpanel
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"Det kunne ogsa vere interessant at preve at arbejde
sammen i teams eller projektgrupper vk fra kontoret i
perioder eller faste dage, s man kan arbejde fokuseret i
gruppen uden andre forstyrrelser fra kontoret”, lyder det
fra en paneldeltager, mens en anden ¢nsker "opmark-
somhed pa restitutionstid efter harde arbejdsdage”.

En tredje peger pa "mere fleksible og anderledes kon-
torer, der tjener flere formal”, mens en fjerde forst og
fremmest gnsker: "Uddannelse af mellemlederne. De er
ikke fagligt kleedt pa til distanceledelse”.

En enkelt pnsker, "at alle var pa kontoret minimum
tre dage om ugen’.

Langt de fleste deltagere i leeserpanelet oplyser, at
deres arbejdsgiver har givet mere plads til frivilligt

TEKST

\ Men ikke alle faldt dog for hjemmekontorets fortreffe-
Stine Nysten

ligheder: "Jeg hadede det!”, udtrykker en paneldeltager

det fyndigt. Og sa var der dem, der skulle mg¢de ind pa

en stort set forladt arbejdsplads.

"Pa grund af sikkerhedshensyn, da vi blandt andet ar-
bejder med data fra sygehuspatienter,kan viikke arbejde
hjemme", forteller en deltager, mens en anden forklarer:
"Vi kerte pa skift, sd kun fa medarbejdere var pa kontoret
samme dag. Folk pd kontoret var en ngdvendighed".

Men lige meget hvorfra man passede sit arbejde, sa
. ) "pavirkede nedlukningen maden, vi kommunikerede
Mikkel Henssel . .

\ LLUSTRATION Pa. Der er utrolig meget uformel snak, der enten holdt
op eller blev formaliseret”, noterer en paneltager, mens
anden forteller, at "behovet for korrigeringen steg, idet
ingen blot medtes pa gangen eller gik hen til hinanden at arbejde hjemme end for corona. Men spgrger man,

Jeg fpler mig ikke 'skyldig’ over at arbejde for at snakke. Alt blev presset ind i et videomede”. hvad der spender ben for de gnskede forandringerne,
hjemme”. peger pilen alligevel mest opad.

Sadan beskriver en af de it-professio- Den fysiske fordel "Det gor mellemledere og ekstroverte kollegaer, der
nelle, der har deltaget i Prosabladets le- Sperger man, hvilke fordele der er ved at mede fysisk s n qubits = drommer om gamle dage”, lyder dommen fra en panel-
serpanel, den storste forskel i sit arbejdsliv ind pa kontoret, er svaret entydigt: Kollegaerne. "Nogle jbq'zsbi:tszz E deltager, mens en anden ganske enkelt peger pa "che-

nu i forhold til for corona. Underforstdet: Vedkommende problemer lgses bedst, ndr man sidder sammen ansigt ts = 2n bits fernes mistro og manglede tillid".

ville have fplt sig skyldig for. til ansigt — selv med Zoom- og Teams-m@der mangler 2n bitsn qu

Uanset om erfaringerne med at arbejde hjemme
under coronanedlukningen er gode eller dérlige,
er arbejdslivet for de it-professionelle forandret,
viser svarene fra Prosabladets leeserpanel.

Og det er ganske sigende. For den stgrste forandring,
som corona har medfert, er netop indstillingen til det
hjemmearbejde, som rigtig mange af os har faet smag for.

Om det vil vare ved, stiller en af deltagerne sig tvivlende
overfor: "Jeg har en reel bekymring om, at nogle ledere
gerne sd, at vi vendte tilbage til old normal i stedet for new
normal, da nogle feler at have mistet lidt kontrol og over-
vagning af medarbejderne frem for at stole pa, at folk ger
deres job, selvom de sidder p4 hjemmekontoret”.

Men anden er ude af flasken.

Erfaringerne
Faktum er, at nedlukningen har betydet, at mange har
@ndret opfattelsen af hvad det egentligt vil sige at g& pa

man en del kropssprog, og det er sverere at std og ar-
bejde omkring eksempelvis en tavle,” lyder det fra en.

Og flere istemmer: "Jeg arbejder meget projektbase-
ret, sa der er stadig fordele i at kunne mede op til stgrre
megder og workshops, hvor vi skal koordinere og plan-
lzegge projekter. Der er ogsa hele det sociale, hvor det
kan veere meget rart at snakke lidt 1pst og fast med kol-
legaer, hvilket man ikke gg¢r pad samme made, hvis man
kun er online”, lyder det fra en.

Et andet PROSA-medlem supplerer: "Fysisk fremme@de
giver ogsd den umiddelbare hurtige kontakt og l¢sning
af mindre problemer. Eksempel: En kollega sidder og bov-
ler med en indstilling i noget SW og siger det hojt, og sa
kommer der ofte en lpsning fra en sidemand”.

Refleksion
Mens mange jubler over hjemmearbejdet, sidder nogle
tilbage med helt andre oplevelser: "Jeg har fiet meget
mere at lave og en markant lavere tillid til ledelsen”, si-
ger en, mens en anden udtrykker frustration, fordi "jeg
ved aldrig, hvornar en kollega er pa kontoret eller ej".
Der er ingen tvivl om, at den tvungne erfaring med
hjemmearbejde har sat en ny diskussion i gang mel-
lem dem, der ¢nsker at arbejde hjemme, og dem, der
ikke gor. En konklusion pa tingenes tilstand opsum-
meres af en af deltagerne sddan her: "Det individuelle
kommer nu for fellesskabet — bade pa godt og ondt”.
Oglysten til at arbejde hjemme kalder ogsa pa reflek-
sion. En af deltagerne udtrykker det sadan:

arbejde. En deltager mener kort og godt, at det
"Det har helt klart givet mig en idé om, at hele tanken bedste ved at me¢de fysisk pa arbejds-

om at m¢de op ét bestemt sted er fjollet (i hvert fald for mit pladsen er: "At komme hjemmefra”.

arbejde), da langt det meste kan klares hjemmefra uden
spildtid pa transport. Det rystede ogsa lidt ved me¢dekul-
turen og synliggjorde, hvor mange overflpdige mgder der
egentligt indkaldes til", lyder en paneldeltagers konklu-
sion, mens en anden tgrt konstaterer: "Den har egentligt
bare gjort mig endnu mere sikker pa, at nar computeren er
ens arbejdsredskab, kan man arbejde hvor som helst".

"Jeg har faet det til at fungere rigtig godt med at ar-
bejde hjemmefra. Det betyder en social gevinst for min
kone og mig. Min arbejdsgiver er ogsd meget tilfreds
med min indsats. Mine kollegaer har andre behov, og
det synes jeg er en god ting, at vi alle far det lidt, som
vi har brug for. Men... jeg foler, at jeg konstant skal for-
svare, at jeg gerne vil arbejde meget hjemmefra, og jeg
kan derfor merke, at jeg skal passe pa, at det ikke bliver
en 'krig'. For det erjo etrelevant krav, at jeg ogsd en gang
imellem meder ind p& kontoret”. »

Fremtidsdremme

Omvealtningerne i arbejdslivet betyder ogsa,
at flere i panelet drgmmer om flere for-
andringer. Eksempelvis en fire da-

ges arbejdsuge og storre mulighed

for fordybelse.
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Arbejdsliv

/ CORONATEST
/ LONNEDGANG

/ WHISTLEBLOWER

Péalagt testtid er ikke fritid

Hvis din chef beordrer dig til at tage coronatest

i fritiden, teeller det som arbejdstid. Det viser en
sag, som FH har vundet, efter en gruppe raske
og symptomfrie sygeplejersker fik et tjenstligt
péleeg om at lade sig teste i fritiden for Covid-19,
da der var konstateret smitte pd deres afdeling.

ARBEJDSPLADSER SKAL HAVE
WHISTLEBLOWER-ORDNING

Whistleblowere kan bidrage til at afdeekke lovovertraedelser
og andre alvorlige forhold. Ny lov skal sikre, at de effektivt

og sikkert kan indberette fejl og forsemmelser - ogsé ndr
tingene foregér p& deres egen arbejdsplads.

et skal vere muligt for den

enkelte medarbejder frit og

uden frygt for ansettelses-

retlige konsekvenser eller
andre former for repressalier at kunne
gore virksomhedens ledelse opmerk-
som pa uhensigtsmassigheder internt
pa arbejdspladsen.

Sddan sammenfatter Signe Rasmus-
sen, der er jurist i PROSA, tankerne bag
en ny lov, der stiller krav om, at en lang
rekke danske arbejdspladser etablerer
whistleblowerordninger og samtidig
sikrer en serlig beskyttelse af whistle-
blowere.

Loven treder i kraft 17. december og
er en implementering af det sdkaldte
EU-whistleblowerdirektiv.

I PROSA er man glad for den nye lov,
som ifplge formand Niels Bertelsen kan
vere med til at reducere eller fjerne
mulighederne for misbrug i virksom-
hederne.

— Der omsattes hvert ar for meget
store belgb i it-branchen i forbindelse
med k¢b afit-infrastruktur eller it-syste-
mer. Her kan det vere fristende — bade
for en virksomhed og en s@lger — at til-
byde kundens beslutningstagere gaver i
form af eksempelvis udlandsrejser eller
attraktivt og kostbart personligt it- eller

teleudstyr. En whistleblowerordning vil
kunne forgge chancen for, at sdidanne
gaver opdages, og derfor reducere risi-
koen for, at de benyttes, siger han.

Sterrelsen er afgerende

Den nye lov krever, at alle offentlige

arbejdspladser og private virksomhe-

der af en vis stgrrelse etablerer interne

whistleblowerordninger.
virksomheder med flere end 250 med-

arbejdere skal allerede fra 17. december

o

Der er ikke taleomen
sladdercentral

— Signe Rasmussen, jurist i PROSA

etablere en ordning, mens virksomhe-
der med flere end 50 medarbejdere har
frist til 17. december 2023. Virksomhe-
der med feerre end 50 medarbejdere bli-
ver ikke omfattet af de nye regler.

Signe Rasmussen pointerer, at whistle-
blowerordninger ikke er et ukendt begreb
idansklovgivning, for der geelderallerede

i dag regler om, at visse virksomheder
skal have en whistleblowerordning. Det
gelder eksempelvis reglerne i hvidvasklo-
ven og i lov om finansiel virksomhed.

— Men med den nye lovgivning ud-
vides kredsen af arbejdsgivere, der er
lovligt forpligtet til at etablere sddan en
ordning. Der er ikke leengere tale om, at
det er specifikke brancher, der skal have
whistleblowerordninger. Fremover er
det storrelsen pa virksomheden, der af-
gor det, siger hun.

Direktivet giver ogsd mulighed for, at
virksomheder kan udvide deres whistle-
blowerordning, sd eksterne personer
ogsa kan lave indberetninger.

— Det kan eksempelvis vere relevant,
hvis man som it-ansat er udsendt som
konsulent til en stor virksomhed og
oplever uregelmessigheder, for sd kan
man g¢re brug af en sddan ordning, si-
ger Signe Rasmussen.

Kun visse forhold
Deterikkealle typer af misteenkelige for-
hold, der kan indberettes i forbindelse
med de nye whistleblowerordninger.
—Meningen med lovgivningen er ikke
at tvinge virksomheder til at etablere en
ordning, hvor de ansatte kan indberette
hvad som helst. Der er alts& derfor ikke
tale om, at det bliver en sladdercentral,
hvor de ansatte skal frygte for, at de bli-
ver indberettet for i ren desperation at
have taget to ruller toiletpapir tilbage i
marts 2020, understreger juristen.
Direktivet beskriver, at indberetnin-
ger skal ligge inden for en raekke speci-
fikke omrader, nemlig offentligt udbud,
finansielle tjenesteydelser, forebyggelse
af hvidvask af penge, miljpbeskyttelse,
finansiering af terrorisme, produktsik-
kerhed, forbruger- og databeskyttelse
samt folkesundheden.
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o Helt op til en fierdedel af mdnedslennen vil kunne
forsvinde, hvis internetgiganten Google ger alvor af
o at lenne folk alt efter, hvor de bor, og om de arbejder

hjemme i stedet for at komme til kontoret. Dem, der har
leengst til arbejde, ser ud til at skulle g& mest ned i lgn.

Kilde: Reuters

Tekst >
Stine Nysten

Derudover kan man ogsa indberette an-
dre alvorlige forhold som blandt andet
grov chikane. Altsa hvis der sker chikane
pa grund af race, politiske og religigse
tilhgrsforhold og grove seksuelle kraen-
kelser pa arbejdspladsen.

Repressalier

Med loven indfpres der ogsd en sar-
lig tavshedspligt om indberetningens
indhold og whistleblowerens identitet
samt et forbud mod enhver form for re-
pressalier mod whistleblowere.

— Beskyttelsen foruds®tter dog, at
whistlebloweren var i god tro om, at de
indberettede oplysninger om overtree-
delser var korrekte pa tidspunktet for
indberetningen, og at oplysningerne
horte under lovens anvendelsesomrade,
siger Signe Rasmussen.

Lovteksten beskriver ogsd, hvad der
skal ske, hvis der forekommer repres-
salier.

— Hvis en whistleblower oplever re-
pressalier som fplge af en indberetning,
har den ansatte ret til en godtggrelse,
eller — i tilfeelde af at man er blevet af-
skediget — at blive genansat, hvis med-
arbejderen gnsker det, forklarer Signe
Rasmussen.

Det er op til arbejdsgiveren at bevise,
at en eventuel fyring eller degradering
afen medarbejder ikke har noget at ggre
med sagen.

— Der er altsé tale om en omvendt be-
visbyrde. Det er dog samtidig en forud-
setning, at den ansatte bade kan bevise,
at der er foretaget en indberetning, men
ogsa at der var grund til, at den ansatte
antog, at de oplysninger, der blev indbe-
rettet om, var korrekte pa tidspunktet for
indberetningen, siger Signe Rasmussen.

Repressalier kan blandt andet vere
suspension, opsigelse, degradering

eller undladt forfremmelse, overforsel
af opgaver, forflytning, lpnnedsettelse,
arbejdstidsendringer eller tvang, inti-
midering, chikane eller udstpdelse pa
arbejdspladsen.

Ekstern ordning

Udover de interne ordninger ude pa ar-

bejdspladserne, etableres der ogsa en

ekstern whistleblowerordning i Datatil-

synet, og det er Niels Bertelsen glad for.
— Det er i udgangspunktet en rigtig

god ting. Sddanne eksterne ordninger

o

Eksterne
ordninger skaber
et ekstra niveau
af beskyttelse

— Niels Bertelsen,
formand i PROSA

skaber et ekstra niveau af beskyttelsen
af anonymiteten, bade for anmelder og
den, der anmeldes, siger han.

Han mener nemlig, der kan opstd
visse problematikker ved interne ord-
ninger. Eksempelvis at den kun behand-
ler et begreenset antal sager, og at det vil
tage noget tid, inden de nedvendige
procedurer om beskyttelse af anonymi-
teten kommer pa plads.

— Der er ogsé den risiko, at virksom-
hedens ledelse kan s®tte de ansatte i
whistleblowerordningen under pres for
udlevere oplysninger om bade anmel-
deren og den anmeldte. Hvis ikke den
interne ordning giver den nedvendige

beskyttelse, vil vi anbefale, at medlem-
met benytter en ekstern ordning, som
eksempelvis den hos Datasynet, siger
Niels Bertelsen.

Han pointerer dog, at Datatilsynet
endnu ikke har beskrevet, hvordan de-
res ordning kommer til at fungere.

— Det betyder, at vi endnu ikke kan
foretage en endelig vurdering af den,
siger han.w

KRAV OM BESKYTTELSE

Hvis en virksomhed etablerer en
intern whistleblowerordning, skal
der ske beskyttelse af den, der
indberetter, men der skal ogsé
veere fortrolighed omkring den eller
de, der sker indberetninger om.
Derudover er der nogle procedure-
krav til de interne ordninger.

Fortroligheden af whistle-
blowerens identitet sikres.
Whistlebloweren skal inden for
syv dage have en bekraeftelse
pé&, at indberetningen er
modtaget.

Der skal udpeges en upartisk
person eller afdeling, der er
kompetent til at fglge op pd
indberetninger.

En virksomhed kan veelge, at
ordningen skal administreres af
en upartisk person eller afdeling
internt i virksomheden. Men man
kan ogsé veelge, at en ekstern part
eksempelvis en advokat eller et
revisionsfirma skal std for selve
hé&ndteringen af ordningen.
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AKTIVITETER / KURSER / FOREDRAG

Har du spgrgsmal eller
idéer til emner, sa skriv til

Between Utopia and Dystopia

Seminar on the visions for and consequences of
digitalisation within law enforcement. Meet researchers,
software providers and civil rights groups for talks and
joint discussions about the near and present future in
relation to digitalised law enforcement.

Increasing datafication and digitalisation of our
societies means increased access to personal data
about citizens for police agencies. This can improve
investigations, but also poses questions about privacy
and data protection. The CUPP research project aims to
move beyond speculation, engage civil society and to
facilitate dialogue with central stakeholders.

10:00-11:30 Fact vs. fiction in digitalised surveillance

systems

> |n theory vast data amounts from lots of different
sources can be a powerful weapon for the police in
order to fight and even predict crime. But what are the

Date: Tuesday 14 December 10-15hrs
Place: PROSA, Vester Farimagsgade 37A,1606 Cph. V

Kom i gang med PowerShell og de grundleeggende
kommandoer og funktioner til administration

og automatisering af et Windows-driftmiljg.
Windows PowerShell er en kommmando-linje-shell
til systemadministratorer, dvs. ét feelles veerktgj

til at automatisere og administrere Microsoft-
operativsystemer og server-applikationer. Hgr om:

> Hvordan finder man Cmdlets, og hvordan anvendes
hjeelpen?

> Hvad er PowerShell pipeline, PSProviders, PSDrives
samt PowerShell-moduler?

> Variabler, Arrays og Hash-tabeller samt grundlaeg-
gende scripting.

> At arbejde med Remote Computers.
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real-life concerns technically as well ethically, when
police agencies are facing large and heterogenous
databases? Speaker: Christian Damsgaard is Associate
Professor at DTU and an expert in Cyber Security and
Distributed Systems.

11:30-12:00 Introduction to the CUPP project

12:00-13:00 Lunch and networking

13:00-14:00 Talks: Pitfalls and Possibilities with

Intelligence-led Policing

> Paula Kift, a Privacy and Civil Liberties Engineer at
Palantir Technologies

> Christian Wiese Svanberg, former DPO of the National
Police of Denmark during the procurement of Pol-Intel

> Jesper Lund, IT Political Association

14:00-15:00 Debate

The seminar is hosted by the CUPP research project
(Critical Understanding of Predictive Policing), ITU (IT
University of Denmark) and PROSA (Danish Association
of IT Professionals).

Kurset foregar over 3 dage med 1dags mellemrum, sa
du far mulighed for at afprgve nogle af de veerktgjer, vi
har arbejdet med dagen fgr.

Michael Rytoft Hansen, MS Certified Trainer fra
konsulenthuset Segment med erfaring fra bl.a.
PowerShell, System Center, Microsoft Office 365
og Microsoft Azure.

Dato: 4., 6.0g 10. januar, alle aftener kl.17.00-20.00
Sted: Online. Direkte link sendes pr. mail pa dagen

De fgrste

At starte pa et nyt job er det samme som at starte en
ny leeringsproces. Der er mange ting, som hjernen skal
tage stilling til og huske. Derfor kan du bruge mange af
elementerne fra god leering til at fa en flyvende start pa
dit nye job. Herunder en tjekliste, der far dig rigtig godt
fra start. Pa kurset leerer du:

Hvordan din hjerne fungerer, nar du skal opleve nye ting
og skabe ny viden

Hvordan du kan hjeelpe din hukommelse, nar du skal
huske nye processer og nye navne

Hvordan du sikrer hurtig succes i dine arbejdsopgaver
Hvordan du skaber overblik over dine arbejdsopgaver
Hvordan du kan skabe et hurtigt netveerk med dine
nye kollegaer

Vi havde
en fest pa arbejdet,
men sa kom Preben

Mennesker smitter hinanden med fglelser, da vi er
flokdyr og altid ubevidst vil tilpasse os stemningen i
flokken. Hvis du er sammen med en, der er stresset,
smitter det, men det smitter ogsa, hvis du er sam-
men med en, som er i godt humgr og motiveret. Bliv
introduceret til den nyeste forskning om social intel-
ligens, og hvordan vi mennesker smitter hinanden i
hverdagen. Du far redskaber til at beskytte dig selv
mod ikke at blive smittet af andres stress og darlige
humgr og til at undga fglelsesmaessig forurening pa
din arbejdsplads. Foredraget er baseret pa sociologi-
en omkring, hvordan fglelser smitter, nar vi menne-
sker er ssammen, samt den nyeste hjerneforskning
om, hvad der sker i hjernen, nar vi smitter hinanden.

It-kvindenetvaerket i PROSA GirlzNight har eksisteret
i15 ar. Vi mgdes til foredragsaftner eller sociale arran-
gementer om alt fra it og kunst til job og teknologi.
Sa kom og netvaerk med andre it-kvinder.

Rikke @stergaard er sociolog, mentaltraening-
sekspert, foredragsholder og forfatter. Specialist i
bl.a. stress, konfliktlgsning og samarbejde.

Dato: Tirsdag 8. februar kl.17.00-18.30
Sted: PROSA, Vester Farimagsgade 37A, 1606 Kgbenhavn V

som ny medarbejder

> Forslag til en tjekliste med handlinger, du kan tage fgr
og under din opstart.

> Gennemgang af generelle principper omkring kvalitet
0g opgavelgsning.

Mads Brgbech har undervist i PROSA siden 2014. Alle
kurser tager udgangspunkt i, hvordan hjernen fungerer,
og hvordan vi kan hjaelpe hjernen med at komme
nemmere igennem en travl hverdag.

Dato: Onsdag 5. januar kI.17.00-20.00
Sted: Online. Direkte link sendes pr. mail

Rundvisning pa SMK:
Piranesi — syner og sandhed

Labyrintiske gange, svaevende broer, pompgse
paladser og dunkle faengsler. Det kunne veere scener
taget ud af Game of Thrones eller Ringenes Herre,
men billederne er skabt i 1700-tallet af den italienske
kunstner Giovanni Battista Piranesi (1720-78). Gleed
dig til at lade dig forfgre af Piranesis imponerende
billeduniverser, nar SMK viser rundt.

Piranesi var en af sin tids mest betydningsfulde
kunstnere og har veeret en inspirationskilde for bade
arkitekter, kunstnere, filmskabere og spiludviklere.
Han var uddannet arkitekt, men er i dag mest kendt
for sine grafiske tryk, der inviterer beskueren ind i
verdener, der er bade velkendte og fremmede.

"Piranesi gengiver nemlig ikke den virkelighed,
han ser 1:1. | stedet udfordrer han forholdet mellem
virkelighed og fantasi ved at tilfgje dramatiske
elementer og manipulere med perspektiverne”,
siger Hanne Kolind Poulsen, museumsinspektgr
og seniorforsker pa SMK.

Kom i god tid. Store tasker og jakker lzegges i
garderoben i keelderen.

Der er ingen spisning efter omvisningen.

Dato: Tirsdag 25. januar kl. 16.30-17.30
Sted: SMK, Sglvgade 48-50, Kgbenhavn K
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Lu Yang og Shoplifter

Kinesiske Lu Yangs arbejde spaender over 3D-
animerede film, videospilslignende installationer,
hologrammer, neon, virtual reality og software-
manipulationer. Lu Yang anvender japansk manga-
estetik, tempelgavle, internettet og elektronisk musik
som sit billedsprog, og hun er fascineret af den japanske
popkultur, @stens religioner og filosofier, kgnsidentitet
og seksualitet, hjerneforskning og den kropslige
repraesentation i gaming-verdenens subkultur.

Islandske Hrafnhildur Arnardéttir repraesenterede Island
pa Venedig Biennalen i 2019. | Venedig havde hun skabt
den altomsluttende totalinstallation Chromo Sapiens,
hvor hun anvendte syntetisk har som sit primaere mate-
riale. Pa udstillingen Shoplifter repraesenterer har en helt
seerlig trad, der vokser fra vores krop, som vi bruger til at
vise vores forskelligheder med.

Mgd op i god tid, sa du kan leegge taske og over-
tgj i garderoben. Pris: 20 kr., som refunderes, nar
skabet ldses op. NB: Der er ingen forplejning efter
rundvisningen.

Dato: Torsdag 27. januar kl.17.00-18.00

Sted: AROS, Aarhus Kunstmuseum, Aarhus

Kom med til PROSAs Politikskole for unge under 35, og leer hvordan
du kan fa indflydelse.

Pa Politikskolen mader du andre unge PROSA-medlemmer, som
0gsa er interesserede i at fa indflydelse, at seette deres maerkesager
pa dagsordenen og at pavirke PROSAs fremtid. Du lzerer:

at navigere i et politisk miljg
hvordan du far stgrst mulig indflydelse i PROSA

at fa din sag pa dagsordenen

hvordan du kan bruge din fagforening til at fa politisk indflydelse

vV V. V V

Derudover kan du dele erfaringer med andre unge it-folk, blive kloge-
re pa hvad fagforeningers rolle er i samfundet i dag og fa udvidet dit
netveaerk. Vi runder aftenen af med en fest med fri forplejning og bar.

Der vil veere mulighed for overnatning til deltagere med mere end
en times rejsetid fra Kgbenhavn.

Dato: Lgrdag 19. februar kl.11.00-19.30
Sted: PROSA, Vester Farimagsgade 37A, 1606 Kgbenhavn V
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Kalender januar-februar 2022

Dato/Tid Sted Emne

04/01 kl.17.00 Online PowerShell |

05/01 kl.17.00 Online De fgrste 100 dage som ny medarbejder

06/01 klI.17.00 Online Powershell Il

10/01  kl.17.00 Online Powershell Il

20/01 kl.17.00 Kgbenhavn Uddannelse, Ledighed og Kompetence udvalgsmgde

24/01 kl.17.00 Online Billedbehandling med GIMP

26/01 kI.17.00 Online Billedbehandling med GIMP

27/01 kl.17.00 Online Introduktion til Python

31/01  kl.17.00 Online Azure Virtual Desktop

01/02 kl.17.00 Kgbenhavn 8 trin til det perfekte pitch

02/02 kl.17.00 Online Azure Virtual Desktop (del 2)

03/02 kl.17.00 Online SaFe - sadan kan man kgre store projekter

07/02 kl.17.00 Kgbenhavn Den moderne firewall infrastruktur

08/02 kl.17.00 Kgbenhavn GirlzNight: Vi havde en fest pa arbejdet, men sa kom Preben
09/02 kI.17.00 Online Get started with Docker

10/02 kl.17.00 Online Introduktion til loT

10/02 kl.17.00 Kgbenhavn Kom godt i gang med big data, kunstig intelligens og machine learning
19/02 kl.10.00  Kgbenhavn Politikskole

Formand, naestformand,

forbundssekretzerer og lokalafdelinger
Henvendelse omkring hastesager kan uden for
PROSAs abningstider ske direkte til de fagligt valgte.

rROJA

Forbundet af It-professionelle

Kgbenhavn - Forbund og Min A-kasse
Vester Farimagsgade 37A, 1606 Kbh. V

Kontortid: kl. 9-15
mandag dog kl. 10-15 TIf: 3336 41 41

PROSA/DXC PROSA/OFFENTLIG
Vester Farimagsgade 37A, 1606 Kbh. V.
TIf: 3336 41 41 TIf: 3336 41 41

PROSA/SAS PROSA/STUD

Retortvej 8, 2500 Valby. Overgade 54, 5000 Odense C.
TIf.: 29 23 53 96 TIf.: 33 36 41 41

Vester Farimagsgade 37A, 1606 Kbh. V.

Niels Bertelsen
Formand

Direkte: 3336 4111
Mobil: 4011 4123
E-mail: nib@prosa.dk

Amanda Christiansen
Forbundssekretaer
Direkte: 33 36 4127
Mobil: 20 96 84 97
E-mail: ach@prosa.dk

Aarhus

Sgren Frichs Vej 38 K th.

8230 Abyhgj

Kontortid: kl. 9.30-15

Hanne Lykke Jespersen
Naestformand

Direkte: 33 36 41 34
Mobil: 28 8812 47
E-mail: hlj@prosa.dk

Henrik Jacobsen
Forbundssekretaer
Direkte: 87 301410
Mobil: 228872 62
E-mail: hja@prosa.dk

Odense
Overgade 54
5000 Odense C

Kontortid: kl. 10-15

PROSA/VEST .
Sgren Frichs Vej 38 K th., 8230 Al

TIf.: 33 36 41 41

PROSA/@ST

Vester Farimagsgade 37A, 1606 Kbh. V.

TIf.: 3336 41 41

Morten Rgnne
Forbundssekretaer
Direkte: 33 36 4121
Mobil: 271078 86
E-mail: mbr@prosa.dk

Bjgrn Vitoft
Forbundssekretaer
Direkte: 33 36 4114
Mobil: 5357 0156
E-mail: bvi@prosa.dk

Curt Kjeersgaard Raavig
Forbundssekretaer
Direkte: 33 36 4122
Mobil: 252216 33
E-mail: ckr@prosa.dk

E-mail:
medlemsreg@minakasse.dk
prosa@minakasse.dk
formand@prosa.dk
faglig@prosa.dk
prosa@prosa.dk



Afkodet

Jeg har altid keempet
mest med Javascript,
fordi det er typelest.

Tekst >
Ole Hoff-Lund

Mit ferste sprog var Java,
som jeg leerte, da jeg leeste
datamatiker.

Tilbegyndere vil jeg
anbefale C#, fordi det er
objektorienteret, og det
er nemt at finde hjeelp.

Jeg hader Javascript,
fordi det let kan give
runtime-fejl.

Jeg vender altid tilbage
til objektorienterede
programmeringssprog,
fordi jeg elsker strukturen.

Jeg elsker objektorienterede
programmeringssprog, fordi det
giver mig fordele som nedarving,
polymorfi og indkapsling.



