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Meta har udnyttet kraftfulde
og hidtil usete teknologier til
at lokke, engagere og i sidste
ende fange unge og teenagere.
Deres motiv er profit og at
maksimere sine gkonomiske
gevinster”.

Anklageskriftet mod Meta i den retssager,
som startede 18. august i Californien
pé vegne af fire stater. 25 yderligere
stater ventes at folge med retssager mod
techgiganten. Ifolge flere medier kunne
retssagerne betyde at Meta m4 betale over
1.300 milliarder dollars i erstatning. Sddan
skulle det dog ikke gé, da Meta sidst i august
indgik forlig p4 smé 17 milliarder dollars
eller naesten 110 milliarder kroner.
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Det er tankevaekkende, at
en Al-agent ser ud til at fa
moralske skrupler over at
bryde ind hos Hugging Face,
men nar frem til, at nar de
andre agenter gor det, sa er det
OK at fortsaette”.

IT-politisk radgiver Ole Tange, efter
at OpenAl i august offentliggjorde de
teenkelogfiler, som viser hvordan AI-
modellerne reessonerede, da de brod
ud af OpenAlI og hackede
platforman Huggen Face.
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Rapporten fastslar blandt andet, at Al tegnede sig for cirka
20 pct. af det samlede elforbrug i datacentre i 2025, og at
andelen vil stige til 40 pct. inden 2030.

Derudover har datacentrene et vandforbrug pa 4,5 billioner liter
vand. Det er nok til at deekke det arlige grundleeggende vandbehov i
hjemmet for over 600 millioner mennesker i Afrika syd for Sahara”.

IT-fagforeningen PROSAs neestformand, Curt Kjeersgaard Raavig i IT Watch, om den FN rapport
som udkom i august og opsummerer datacentres klimaaftryk.

ROGACZEWSKI
ER DEN MEST
MAGTFULDE

Computerworld har i august
offentliggjort listen over de
100 mest magtfulde IT-per-
soner i Danmark. Igen i ar
topper André Rogaczewski
(CEO, Netcompany) listen.

Pa 2. og 3. pladsen finder
man henholdsvis Morten Lok-
kegaard (Europa-Parlamentet,
V) og Michael Holm (stifter af
Systematic).

Vi skal helt ned pa 17. plad-
sen for at finde den forste
folketingspolitiker, nemlig
Lisbeth Bech-Nielsen fra SF.
Tidligere formand for Folke-
tingets digitaliseringsudvalg
nu minister for samfundssik-
kerhed og beredskab.

Hun bliver endda overgaet
af endnu en EU-parlamenta-
riker, nemlig Christel Schal-
demose, som er formand for
Praesidiets arbejdsgruppe om
digital omstilling, cybersik-
kerhed og informationssik-
kerhed.

Den tidligere digitalise-
ringsminister Caroline
Stage Olsen er nr. 31, mens
den nuveerende minister med
digitalisering under sig Chri-
stina Egelund er sa ny, at hun
ikke figurerer endnu.

Eneste fagforeningspoliti-
ker pa listen er Niels Ber-
telsen fra IT-fagforeningen
PROSA.

Lidt af hvert...

modeller planlagde
hack i smug

Det skabte overskrifter i hele
verden, da OpenAl i sensommeren
meddelte, at det var deres Al-
modeller, som havde undsluppet
den indhegnede “sandbox” og
havde hacket Al-platformen
Hugging Face.

Hugging Face er feellesskab, der
fungerer som et socialt netveerk
for Al-entusiaster, forskere og
udviklere. Det kaldes ogséa "GitHub
for maskinleering", hvor fokus er
pa at fremme open source og Al-
udvikling.

Men historien er i princippet
meget mere sensationel og
bekymrende. For modellerne

havde planlagt hacket og hjulpet
hinanden i smug ved at dele
oplysninger om fejl. Ydermere
opdagede OpenAl kun selv khacket
ved et tilfeelde, da de henvendte

sig til Hugging Face for at hore
nogle af deres data var blevet udsat,
under hacket af platformen.

Det star klart efter, at OpenAl
selv pa sikkerhedskonferencen
BlackHat abnede op omkring
detaljerne bag hacket og forlgbet.
Herunder teenkelogfiler fra
modellerne.

OpenAls gennemgang af
detaljerne afslorer, at AI-modeller,
som techgiganten treener, efterlod
beskeder til hinanden.

Det skete pa en server med
softwarepakker, hvor de kun
burde have leese-adgang, men hvor
de fandt et omrade, de kunne skrive

til. Her udvekslede de opdagelser —
bl.a. hvordan de kunne fa internet-
adgang via serveren.

Modellerne navngav deres
beskeder med preefikset ZZ ,
eksempelvis ZZ_mailbox, sa de altid
14 samlet i bunden af filsystemet.
De uploadede feerdige hacker-
veerktojer sa efterfolgende modeller
kunne bygge videre pa dem. De
fandt uaftheengigt af hinanden hver
iseer sma fejl, som de derefter delte
med hinanden.

En model bemearkede i sin log, at
hacking af ekstern infrastruktur 1a
uden for dens regler.

Ved at dele sarbarheder lykkedes
det modellerne at hacke sig til
administrator-kontrol over dele af
Open Als egne systemer.

Derefter ved at keede sarbarheder
sammen og udnytte stjalne API-
nogler overtog de kontrol over dele
af Hugging Faces server-clusters
pa under 13 timer.

IT-ekspert og politisk radgiver i IT-
fagforeningen PROSA, Ole Tange,
kalder det et af de gjeblikke, hvor
der er et for og et efter.

Han henviser ogsa til, at vi star
ien alvorlig situation, hvis Al er
bedre til at angribe software end til
at beskytte det.

Som en konsekvens af hacket har
OpenAl meddelt, at de har skruet
ned for hastigheden af udviklingen
og skruet op for sikkerheden og
fokus pa sikkerhed i treeningen.
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ukrainske I'T-folk

Det bobler under IT-sektoren i Ukraine.

En lille, men knalddygtig og hardtarbejdende skare af IT-folk har vendt
krigslykken mod alle odds og en overmagt, som ikke regner menneskeliv
for noget.

De har gjort det med kolossal kreativitet, begraensede midler, lange
arbejdsdage og i en virkelighed, hvor 20-30 procent af lennen eller det
meste af overskuddet frivilligt bruges til at holde krigen kerende eller sikre
ngdhjeelp.

De har gjort det med backup af generatorer og batterier, fordi el-nettet
igen og igen rammes af strategiske bombardementer. De har gjort det til
trods for, at ogsa IT-folk risikerer at blive stoppet pa vej til og fra arbejde og
sendt til fronten, fordi der mangler mandskab i heeren.

Det er imponerende.

Krigen i Ukraine er grim. Den har staet pa i mere end 4,5 ar.

Et ukendt antal hundredtusinder mennesker er drabt pa begge sider.
Raedslerne ved fronten er ubeskrivelige. Antallet af Sahed-missiler

og droner, som uge efter uge veelter ind over ukrainske storbyer og
infrastruktur er nesten umulige at holde tal pa.

Det er ogsa en krig, som har omskrevet reglerne for, hvordan moderne
krig fores.

I dag handler det om droner, brug af tech og Al og automatisering.

Det er der, hvor Rusland og Ukraine for alvor er i kaplgb.

Eller som en IT-udvikler fra byen Lviv forteller det til PROSABLADET:

”Vi har ca. 14 dage, nér vi prever noget nyt, sa finder russerne ud

af hvordan de skal tackle det, og s er vi pa den igen. Vi skal ikke
undervurdere russerne. De er ogsa dygtige til IT”.

PROSABLADET var sa heldige at kunne besgge storbyen Lviv i det vestlige
Ukraine i et par dage slutningen af juli for at mgdes med forskellige IT-folk
og hare deres historie.

Bineert fortalt:
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Lviv lidt mindre end Kgbenhavn og er en IT-hub for
Ukraine sammen med hovedstaden Kyiv. Det er her
mange IT-folk og deres familier rykkede til efter krigen
bred ud. Her er et start-up-venligt miljg, globalt og
vestligt udsyn og troen p4, at Ukraine kan forvandle
krigens erfaringer til en slags gsteuropzisk Silicon
Valley, nar krigens slutter.

Derfor er storstedelen af denne udgave af
PROSABLADET ogsi afsat til et tema omkring den
ukrainske IT-branche. Det geelder blandt andre

fra kodengrderne i Codegeeks, som forlod store
internationale stillinger og startede deres eget firma
i Lviv, hvor de trods krigens udfordringer vakster.
Opskriften er dygtighed, ukuelighed, flid, troen pa
lgsninger og ekspertbrug af Al

De tre stiftere af Codegeeks er sddan set ogsa
forteellingen om, hvordan IT voksede frem i

Ukraine lidt senere end i vesten, og ved hjalp af
hejtuddannede, der allerede som bgrn havde bygget
egne computere og selv trukket kabler for at f4 adgang
til det fantastiske internet.

Men det er ogsa historien om IT-giganten N-IX, der
er blevet i Ukraine, og ger alt for at holde sin sti ren
og ikke blive blandet ind den korruption, der fortsat
gennemsyrer dele af den offentlige ledelse i landet.
Altsa historien om at ville orientere sig mod og blive
en del af vesten og velfungerende demokratier.

Det er imponerende.

Det er IT og virksomheder drevet i en virkelighed,
hvor hverdagen er et "escaperoom” af udfordringer.
Det forteeller Jesper Lindholdt, der er dansker og har
drevet IT-virksomhed i Kyiv siden 2006.

Vi haber, at I vil tage godt mod temaet.
Feellesskabet, troen p4, at IT er en vej ind i fremtiden
og troen pa, at man kan skabe kreativ og god tech
sammen er en fantastisk del af historien om krigen i
Ukraine.

Og netop feellesskabet er en central del af en anden
artikel her i bladet.

PROSABLADET besggte BornHack - Danmarks storste
hackerfestival, som finder sted 7 dage i juli.

Ca. 600 mennesker samles om whitehat-hacking,
Al-snak, hackerleg, IT-ngrderi, projekter, talks og
feellesskab.

Og de gor det i telte og med lejrstemning,
feelleskokkener og omgivet af tech, skeerme og gadgets
her, der og allevegne midt i naturen.

BornHack er et kludeteeppe af alle typer og alle
personlighedstrzk, fra slips og jakkeszet til lilla har,
piercinger, pensionister, transkennede og familier pa
sommerudflugt. Feelles for dem er den gode stemning og
muligheden for at netvaerke, leere og ngrde med andre.

”Du kan veere lige den du er og helt dig selv. Og det
tiltreekker mange”, fortaeller en af arrangererne Tobias
Fonsmark, direkteren, der selv har vaeret med siden
starten i 2016.

BornHack er en af de historier, som gar igen og igen
iIT, naesten som en rgd trad. Nemlig feellesskab og
nerderi med plads til alle, og hvor der deles viden og
erfaringer.

Lidt som med Open Source og fri software, eller

alle subkulturer og feellesskaber om det s inden for
spiludvikling eller robotnetvaerk.

Det er ret enestiende for IT-faget.

Na ja sa kommer dette blad pa gaden samtidig med
at mange tusinder starter pa et nyt studie.

Mange er forstieligt nok blevet skreemt af eller foler sig
maske pa Herrens Mark i forhold til om og hvordan de
skal bruge Al i deres studie. Sporene fra de seneste tre-
fire ar pa studier og i gymnasier skreemmer nemlig.

Men Al kan faktisk vaere en fantastisk hjalper til
leering, dygtiggerelse og overblik. Hvis den bruges
rigtigt og sokratisk. Altsa til ikke at give svaret, men
hjeelpe med viden.

Derfor har vi forsegt at samle en raekke forslag her i
bladet til, hvordan AI kan bruges godt pa studiet. Det er
ikke helt let, fordi veerktgjer udvikler sig hele tiden.
Men om ikke andet er det inspiration.

Vi haber den kan bruges.

God leselyst @
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Intet er sa skidt, at det ikke er
godt for noget.

Pa mange mader har krigen i Ukrai-
ne nemlig veeret en stor vitaminind-
sprejtning og maske ogsa steroider
til landets techbranche.

For Ruslands fuldskala-invasion i
februar 2022 var IT-virksomheder
pa vej frem, men stadig kun som fa
spredte spirer.

©konomien blev dengang i hgj grad
baret af tunge stalindustrier og
landbrug, og arven fra Sovjettiden
hang stadig som en betonklods af
bureaukrati og korruption over ar-
bejdsgange.

I dag er IT en af de vigtigste sgjler i
gkonomien, krigsindsatsen og troen
pa fremtiden.

Den er naesten anti-sovjetisk, baret
af innovation, kreativitet, benhardt
arbejde, transparens og troen pa, at
det nytter noget.

Resultatet er til at fa gje pa.

Pa kun 4,5 ar har Ukraine skabt
verdens bedste droner, smart auto-
matisering af krigsindsatsen, tech i
topklasse og dygtig brug af data.

Og det skyldes i hgj grad program-
merer og ingenigrer, som arbejder
60-70 timer ugentlig og gerne bruger
20 ekstra pa frivillig indsats til at

Tema: Prosabladet i Ukraine
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hjaelpe, hvor de kan, i et krigsheaerget
land. Mange af dem endda med risiko
for at blive stoppet pa gaden eller ved
vejkontroller og indrulleret i heeren.
IT er ved at vende krigslykken.

Og det til trods for, at modstanderen
er ressourcemaessigt, vabenmeessigt
og mandskabsmessigt langt overle-
gen. Og tilmed ligeglad med prisen i
menneskeliv - uanset om det er egne
soldater eller ukrainske veerneplig-
tige og civile.

Det er ogsa samme IT-sektor, som

nu er en af de vigtigste kilder til
eksportindtaegter i fremmed valuta.
Den har veeret med til at stabilisere
den ukrainske nationalbank og holde
landets samlede gkonomi oppe under
benhérde betingelser.

Tech-eksporten indbringer 6,7
milliarder dollars eller 43 mil-
liarder kroner arligt til Ukraine
og udger nasten 5 procent af landets
BNP.

Krigen har saledes veeret en vild rejse
for IT-branchen i Ukraine. Og for bru-
gen af algoritmer og digitalisering.

Savel samfund som regering er pa
kort tid géet over til at teenke digitalt
forst. —
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Det er sket i taet samarbejde mel-
lem private virksomheder og det
offentlige og har gjort Ukraine til en
digitaliseret, moderne stat.

Gennem Ministeriet for Digital
Transformation har man blandt an-
det skabt platformen Diia.City.

Her kan borgere klare alt fra
pasfornyelse til virksomheds-
etablering direkte pa mobilen.
IT-virksomhederne leverer i stigende
grad kode til udenlandske kunder og
hjeelper samtidig med at bygge ram-
meverket for en fuldsteendig digitali-
seret, moderne stat.

Det er imponerende, hvor langt lan-
det er naet pa sa kort tid.

Seerligt nar man tager i betragtning,
at meget af digitaliseringen og den
militeere techrevolution er skabt i de
forste kaotiske &r med stromafbry-
delser og mangel pa stabil internet-
forbindelse.

En af forklaringerne skal findes i den
vestlige storby Lviv kun 70 kilometer
fra den polske graense.

Da krigen bred ud, pakkede tu-
sindvis af udviklere nemlig deres
baerbare computere og flyttede
vestpa.

Lviv er en smuk, historisk velbevaret
og alligevel moderne storby med et
stort opland. I alt har Stor-Lviv ca 1,1
millioner indbyggere, og har absor-
beret et stort antal internt fordrevne.
En by med voksevark og nye kvarte-
rer, hvor IT-start-ups, niche-butikker
med gko-kaffe, veganercafeer, rekre-
ative gronne korridorer og fitness-
centre slar huller i den betonrand af
slidte boligkarreer, som maske er det
mest synlige monument over forstae-
der fra sovjetarene.

Lviv er placeret i et bakket, gront og
frodigt landskab. Livskvaliteten er
generelt hgjere end i resten af landet,
hvilket allerede gjorde Lviv til turist-
magnet for krigen.

Dremmen er, at turisterne skal

returnere i endnu sterre omfang
efter krigen. Og at de skal re-
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turnere til et centraleuropaisk
Silicon Valley.

I hvert fald, hvis man sperger Lviv IT
Cluster.

Der er et enormt potentiale, en stor
talentmasse, mange unge studeren-
de og en dbenhed over for tech.
Hele omradet huser i dag 51.000
IT-specialister og 599 techfirmaer,
eller neesten en tredjedel af alle
IT-virksomheder i Ukraine. Hvert
IT5job i Lviv skaber 3,1 afledte jobs i
lokalsamfundet.

Lviv IT Cluster er den storste sam-
menslutning af teknologivirksomhe-
der i Ukraine.

Organisationen er skabt i 2012 og
fungerer som et feelles forum, hvor
virksomheder, universiteter og of-
fentlige myndigheder samarbejder
om at udvikle den ukrainske tek-
nologisektor og styrke regionens
konkurrenceevne.

Lviv IT Clusters overordnede mal
at skabe vaekst i Ukraines tekno-
logisektor og samtidig gore Lviv til
et af Europas forende teknologicen-
tre.

Det skal blandt andet ske ved at tage
erfaringerne og innovationen fra
krigsarene og bruge den inden for alt
fra health tech til robotics og udvik-
ling af AL

”Vi har en kreativ arbejdsstyrke. Vi
har dedikation til at drive virksom-
hed og er klar til at arbejde i week-
enderne, hvis det er nadvendigt”,
forteeller Svitlana Skrypka.

Hun er head of international coop-
erations i Lviv IT Cluster.

Der er dog to store udfordringer, som

kan odelegge den drom:

1. Massivt brain drain. Altsa
hjerneflugt, hvor talentmassen
udhules, fordi IT-folk vil rejse mod
bedre lgnninger og storre tryghed
i vesten. Det sker allerede. IT-folk
tjener typisk 2.770 dollars eller
sma 18.000 kroner om méaneden,
hvilket dog i sammenligning med
offentlige lonninger er meget hgjt.

2. Mangel pa investeringer.
Investeringer er allerede en af de
sterste udfordringer, fordi alle
penge gar til krigsindsats og fordi
Ukraine pa den anden side af
krigen vil sta med kolossale gko-
nomiske udfordringer, hundredtu-
sindvis af traumatiserede soldater
og civile og et samfund, hvor alt
fra skoleveesen til infrastruktur og
demokratiske institutioner i store
dele af landet reelt skal bygges op

pany.

Vi har allerede
en risiko for
hjerneflugt, og
risikoen bliver
endnu storre,
nar den aktive
krig stopper.
Nar folk har haft
restriktioner i
lang tid, vilde
udnytte mulig-
hederne, nar
restriktionerne

loftes. I

SILICON VALLEY

Ifolge Svitlana Skrypka handler

det seerligt om at skabe attraktive
forhold og modvirke, at talentmassen
siver ud af landet. Resten af verden
har faet gjnene op for, hvad ukrai-
nerne kan med tech og er derfor
ogsa klar med jobtilbud.

Derfor skal der traekkes investe-
ringer udefra og til Lviv for at
holde pa talentmassen.

Svitlana Skrypka har som en del af
sit arbejde ansvaret for IT Arena.

IT Arena er den arlige konference i
Lviv, hvor den ukrainske IT-branche
viser resten af verden, hvad den kan.
Her forsgger man at sla pa den store
tromme for at tiltreekke beslutnings-
tagere og investorer fra hele verden
til Lviv, og sikre ressourcer til fortsat
vaekst.

»Vi har allerede en risiko for hjerne-
flugt, og risikoen bliver endnu storre,
nar den aktive krig stopper. Nar folk
har haft restriktioner i lang tid, vil de
udnytte mulighederne, nar restrik-
tionerne loftes,« fortaeller hun.

Restriktionerne galder blandt
andet udrejse for mand, som selv
om de er blevet lempet stadig bety-
der, at mange er bundet til at blive i
Ukraine.

IT-ekspertise er gaet blevet en af
landets vigtigste ravarer. Men den
kan fordufte i hjerneflugt og fraveer
af rette rammer og talentdyrkelse
inden for techudvikling.

Derfor har Svitlana og IT Cluster
sosat et stort flagskibsprojekt, som
skal holde pa ekspertise og udvikle
IT-branchen: Et nyt, uafhaengigt
forskningscenter i centrum af Lviv.

Centeret skal rumme og samle 20
specialiserede innovations- og
kvalitetscentre.

Synergien mellem dem skal sikre det
frodige og kreative miljo for udvik-
ling. Lvivs eksisterende universiteter
er nemlig ofte lukkede for studeren-
de fra andre institutioner.

Herved mister byen den synergi, der

opstar, nar softwareingenigrer, hard-
wareudviklere og biologer modes
under samme tag.

Det nye Research Center skal samle
tekniske studerende fra alle Lvivs
videregaende uddannelser og vaere
abent degnet rundt. Habet er at ska-
be en rugekasse, hvor unge talenter,
mentorer fra erhvervslivet og habe-
fulde startups kan bygge fremtidens
produkter sammen.

”Habet er at skabe synergier for
vores 19 moderniserede bachelor-
uddannelser med 4.500 studerende
inden for tech”, forteeller Svitlana.
Hun forklarer, at projektet kreever
op til 4,5 millioner dollars i ekstern
kapital, og at den del kan veere en
udfordring.

Ukrainske IT-virksomheder
kanaliserer i gjeblikket naesten
alle deres overskydende midler

Svitlana Skrypka til
venstre, Nadiia Shved
til hgjre.

direkte over i haeren og lokale
nedhjalpsprojekter. Derfor soger
clusteret nu udenlandske dona-
tioner og bypartnerskaber (blandt
andet med Lvivs tyske venskabsby
Freiburg) for at realisere drommen
og holde pa de ukrainske talenter.

For Lviv IT Cluster har de seneste
krigsar dog kreevet stor omstilling.
Da den nationale energiinfrastruk-
tur blev udsat for massive angreb,
var det clusteret, der rykkede ud og
sikrede ngd-internetforbindelser via
Starlink og generatorer til hospitaler,
krisecentre og offentlige administra-
tioner. Det skete ikke kun i Lviv, men
helt ud til frontnzere byer som den
steerkt beskadigede Kherson.

Sidelobende har foreningen
direkte understeottet Ukraines
forsvar og opbygget en helt ny
form for forsvars-tech
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IT Cluster
kobte 10 pick-
upper med alt
det nodvendige
udstyr til Sha-
hed Buster-
projektet.

Det er mobile
grupper, der

patruljerer og 3 Ev

beskytter byen.
under éngreb.
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»IT Cluster keobte 10 pickupper med
alt det ngdvendige udstyr til Sha-
hed Buster-projektet. Det er mobile
grupper, der patruljerer og beskytter
byen under angreb,« forklarer Nadiia
Shved, der er ansvarlig for Victory
Project hos IT Cluster.
Victory-projects har indsamlet 5 mil-
lioner dollars fra medlemsorganisa-
tioner til krigsindsatsen og til formal,
der skal hjelpe ved fronten.

I takt med at fjenden har sget brugen
af droner og missiler, har Clusteret
ogsa etableret et hgjteknologisk
drone-traeningscenter, hvor over
2.000 operatgrer allerede er blevet
uddannet.

Derudover har de finansieret
preecisions-interceptionssystemer til
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det ukrainske luftveern - systemer,
der i dag preesterer en succesrate,
hvor de rammer op mod 8-9 ud af 10
indkommende mal.

Ogsa sundhedssektoren blevet
en af de sterkeste drivkraefter
for ukrainsk tech-innovation.
Den brutale virkelighed med tusind-
vis af sarede soldater og civile har
tvunget ukrainske laeger og iveerk-
sattere til at taenke i banebrydende,
lavpraktiske og ekstremt effektive
lgsninger.

»Vi har en vision om, at sundheds-
sektoren og health tech bliver en
meget staerk drivkraft for gkonomien
i de kommende ar. Desverre har

vi faet en praksis og erfaring, som
andre lande ikke har, og vi bygger
processer til hurtigt at levere sund-
hedsstotte der, hvor behovet er,«
siger Svitlana Skrypka.

Innovationen opstar ofte direkte
i felten eller pa operationsstu-
erne: Lige fra neurokirurger, der
selv koder og udvikler VR-headsets
for at fa et bedre 3D-overblik under
komplicerede hjerneoperationer, til
avancerede healthtech-platforme til
genoptraening, protesetilpasning og
datadelt hospitalsovervagning.

Det geelder ogsa de usynlige sar og
mange, mange traumer og ar pa
sjelen.

Clusteret har veeret med til at etable-
re et specialiseret mentalt sundheds-
center pa begrnehospitalet i Lviv, som
ugentligt behandler omkring 500
patienter - herunder mange bern -
for krigsrelaterede traumer.

Ekspertisen og de harde erfaringer
med at kombinere avanceret tekno-
logi med akut krisehandtering og
genopbygning forventes i fremtiden
at kunne tiltraeekke markant inter-
national opmearksomhed og placere
Ukraine som et centrum for medi-
cinsk teknologi.

Det samme galder drone- og
robotteknologi.

Erfaringerne fra krigen tilpasses al-
lerede civile formal.

Droner, der tidligere overvagede
fjendtlige stillinger, programmeres
nu til at udfere automatisk inspekti-
on af skibe og godstransport i havne,
til praecisionslandbrug eller til hurtig
overvagning af kritisk infrastruktur
over store afstande.

En af planerne for fremtiden er

ogsa at gagre IT-branchen i Ukraine
mindst mulig sarbar over for kon-
junktursvingninger fremover. Eller
afheengighed af fa markeder.

Derfor arbejder Lviv IT Cluster aktivt
pa at &bne dore til nye regioner i
Asien og Europa.

Det handler ogsa om at skabe
tillid til en IT-sektor, som maske
nok er blevet kendt og beundret
i de senere ar, men samtidig finder
sted i et land, som stadig slas med
bureaukrati og korruption.
»Korruption findes i alle lande. For
os er det vigtigt, at sikre fuldstaendig
gennemsigtighed. Det vigtigste i dag
er, at nye ledere i bade regeringen,
haeren og erhvervslivet ikke bare
lapper pa de eksisterende veerktajer
- de &ndrer selve systemet og fjer-
ner barriererne,« fastslar Svitlana
Skrypka. x

Tema: Prosabladet i Ukraine

Soldaterbegravelser er blevet hyppige foreteelser. Ofte begraves flere ad gangen.
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Codegeeks er en IT-virksomhed
med store internationale ambi-
tioner og en drom om nasten at
have fordoblet antallet af ansatte fra
sma 60 til mere end 100 inden for det
naeste ar.

Virksomheden satser massivt pa Al
og pa at veere i front, nar det hand-
ler om softwarearkitektur og om at
bruge og oprette Al-agenter.

Den har hovedsade i Lviv, der er ble-
vet en slags IT-hub for Ukraine med
omkring 51.000 IT-folk.

Og sa er Codegeeks om noget en
virksomhed, hvor tre af drivkraef-
terne bag - Roman, der er CEO og
Oleg, der er CTO og Volodymyr, der
er kvalitetschef - indkapsler selve
forteellingen om, hvordan ukrainsk
tech er vokset til en magtfaktor pa
rekordtid.

Roman, Oleg og Volodymyr er
alle tre i slutningen af 30°erne.
Familiefaedre. IT-norder. Har alle
haft gode karrierer i store inter-
nationale virksomheder.

12021 valgte de at tage springet ud

i en usikker verden ved at droppe

de hgje lonninger og i stedet starte
deres eget firma kort for krigen brod
ud i Ukraine.

Og de valgte at blive i Ukraine og
kaempe for deres virksomhed under
meget svaere forhold, selv da russer-
ne stod teet pa Kyiv i de forste uger af
krigen.

Derfor er de tre kodengrder og virk-
somheden Codegeeks et godt sted at
starte, hvis man vil forsta, hvorfor
ukrainske IT-udviklere i dag har et
ry for at veere blandt verdens mest
opfindsomme, hardtarbejdende,
steedige og kompromislgse. Samt

Tema:
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hvordan de har overvundet modgang
og skabt en konkurrencedygtig tech-
virksomhed i et krigsheerget land.
Herunder en daglig udfordring som
Roman papeger:

“Indtil for et ar siden vagnede du hver
dag op uden at vide, om du blev sendt
til fronten. Blev du stoppet pa gaden
og var sund og rask, blev du indkaldt.
Det var et konstant pres”.

Men forst lidt om baggrunden og
IT i Ukraine.

Deres og Ukraines introduktion til IT
startede slutningen af 1990’erne og i
starten af 2000’erne i Lviv.

I arene efter Sovjetunionens sam-
menbrud var Ukraine praeget af dyb
gkonomisk krise og et samfund, der
skulle genopbygges fra bunden. Folk
havde knapt med midler til overle-
velse, infrastruktur skrantede, og
moderne teknologi var noget, man
laeste om i magasiner.
Hjemmecomputere og internet var
noget af det mest eksotiske, man
kunne forestille sig.

I vores barndom havde vi overhove-
det ikke adgang til teknologi”, forteel-
ler Oleg.

”] Europa var folk vant til at have
computere derhjemme i arevis. For os
var det helt unormalt. Neesten ingen
havde en computer derhjemme. Det
eneste, vi havde dengang, var vores
hjerner”, fortsaetter han.

I stedet for hjemmecomputere
opstod sakaldte computerklub-
ber i byerne. Born og unge flokke-
des i mgrke keelderlokaler for at spille
spillene Counter-Strike, Warcraft og
Diablo.

Det skabte et seerligt drommende fzel-
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lesskab omkring IT, som ogsa betod
en flugt veek fra virkeligheden.

Da det endelig blev muligt at fa
computere hjem, var der ofte tale om
slidte, brugte maskiner. Samtidig
var internetforbindelser sjeldne og
hostede og prustede mere end de
skabte forbindelse til omverdenen.
Der var heller ingen penge til at
tilkalde reparatgrer, hvis noget gik i
stykker. Hvis en computer gik ned,
matte man selv fikse den.

Som teenagere brugte de tre
stiftere af Codegeeks derfor
deres sommerferier pa at samle
PC’er fra bunden for lokale forhand-
lere. De leerte, hvordan man skiftede
grafikkort, udskiftede processorer
og paforte kolepasta. De leerte at
geninstallere Windows for pigerne i
klassen, og hurtigt herefter opdage-
de de Linux, kodning og netvarksar-
kitektur.

Bredbéndsinternettet naede ikke

ud til deres boligblokke i Lviv, sa
derfor byggede de deres egne lokale
netveerk. De trak kabler fra vindue
til vindue, fra tag til tag og pa tvaers
af nabobygninger. De opsatte deres
egne FTP-servere for at dele film,
musik og spil, og de etablerede spil-
servere, hvor hele nabolaget kunne

| 'Europa var folk vant til”
at have computere der-
hjemme i arevis. For os var

dyste mod hinanden.

Netverkene talte op mod 200 tilkob-
lede computere, store nok til at kom-
mercielle internetudbydere senere
kom forbi og ganske enkelt opkgbte
de privatbyggede lokalnetvaerk med
kontakter og ledninger, for derefter
at omdanne dem til rigtige udbyder-
netvaerk.

Samtidig opstod en dyb fascination
af programmering.

Roman gik i 9. klasse, da en kam-
merat fortalte ham, at man med
programmering kunne bygge sine
egne spil.

”Jeg lante en C++-bog og leste i den,
og mit forste program var det klas-
siske Snake-spil i konsollen. Det var
bare et tegn, der lgb efter tal og vok-
sede i storrelse. Da jeg havde bygget
det, folte jeg mig som om, jeg stod pa
toppen af verden. Og da jeg indsa,

at man ikke bare kunne bygge spil,
men hjemmesider og systemer, hvor
folk pa den anden side af kloden
kunne klikke og interagere. Det var

fuldsteendig fascinerende”, siger han.

12006 begyndte Roman og Oleg pa
det nationale universitet i Lviv for at
studere anvendt matematik, datalogi
og cybersikkerhed.

Dengang var IT-branchen i Ukraine
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stadig et nichefzenomen. Der var
ifplge dem stort set ingen interna-
tionale kunder, og branchen bestod
primeert af det, de selv kalder "kliché-
programmerer".

“Det var folk med tykke briller og en
helt szerlig tgjstil. Der var ikke nogen
stor eftersporgsel efter program-
merer dengang. Virksomheder som
Eleks og SoftServe - som i dag har
14.000 ansatte - havde dengang knapt
et par hundrede folk. De arbejdede
med benhard, kompliceret indlejret
programmering i C til lokale varme-
veerker og elektriske transformer-
stationer i Ukraine. Det handlede
overhovedet ikke om apps eller hjem-
mesider. Det var meget specifik, tung
software”, husker Oleg.

Ilebet af deres fem ar pa univer-
sitetet oplevede Ukraine et IT-boom.
Ukrainske IT-folk blev pludselig ef-
terspurgte i konkurrencen fra seerligt
asiatiske lande. Hvor sidstnavnte
ofte parererede ordrer, udmaerkede
ukrainerne sig ifglge de Roman og
Oleg ved konstant at stille spergsmal.
”Vi koder aldrig noget, for vi forstar
ngjagtigt, hvad det er, vi bygger.

Der er den klassiske lignelse om tre
meend, der ligger mursten, og man
sporger dem, hvad de laver. Den
forste svarer: Jeg lcegger bare en
mursten.' Den anden svarer: Jeg byg-
ger en veeg.! Og den tredje svarer: Jeg
er ved at opfore et slot.' Vores filosofi
har altid veeret at vaere de mand, der
bygger slottet. Vi udferer det samme
arbejde, men vi forstar det store bil-
lede”, forklarer Roman.

Den lignelse er blevet et funda-
ment i Codegeeks. Alle skal forsta
det samlede puslespil, ikke bare
deres egen lille brik.

Eftersporgslen efter ukrainske IT-
udviklere og IT-ingenigrer medforte,
at alle tre hurtigt kravlede op ad
karrierestigen hos internationale
virksomheder.

12020 var var de saledes midt i
30'erne og havde eftertragtede jobs i
den globale tech-industri.

* Roman arbejdede som direktor
for produkt og regnskab for et New
York-startup, hvor han handterede
kunder som Uber og Warner Music
Group.

* Oleg var chef-softwarearkitekt for
et gigantisk byggefirma i Las Vegas
med tusindvis af ansatte.

* Volodymyr var specialist i cyber-
sikkerhed hos den amerikanske
tech-gigant Broadcom, certificeret
"white hat"-hacker og leder i en
rolle med hgj lonramme og fagligt
ansvar.

Alligevel var det iverksatter-trangen

fra de tidlige dage, hvor de selv byg-

gede og trak kabler mellem tagene

i Lviv, der optog Oleg, Roman og

Volodymyr.

”Vi havde naet absolutte top-
punkter i vores eksisterende
virksomheder. Men vi folte, at vi
kunne gore noget sterre. Vi havde
meget mere vision og et gnske om at

rykke fremad. Og vi vidste, at vores
kompetencer supplerede hinanden
perfekt — produktdesign, softwarear-
kitektur, projektstyring og cybersik-
kerhed”, siger Roman.

Beslutningen var svaer og angstpro-
vokerende. Roman i Las Vegas-pro-
jektet blev af sin amerikanske chef
tilbudt at blive medejer og CTO i hele
det amerikanske selskab. I stedet for
at sige ja kom Roman med et modtil-
bud: »Hvad med, at du i stedet bliver
vores forste kunde i vores nye firma?«
Chefen accepterede - og blev bade
kunde og partner.

Den 15. juli 2021 sagde de tre stif-
tere officielt deres komfortable
job op og etablerede radgivnings- og
udviklingshuset Codegeeks.
Forretningsmodellen bag Codegeeks
var simpel: Mindre og mellemstore
virksomheder har ofte sveert ved at
gennemskue, hvordan de opbygger
den rette teknologiske arkitektur. De

Tema:

risikerer at bruge formuer pa forkert
kode. Codegeeks ville tilbyde radgiv-
ning, hvor de lagde kereplanen, kig-
gede pa sikkerheden og designede
systemerne - og derefter kunne kun-
den veelge enten at lade Codegeeks
bygge det eller ga et andet sted hen.

Det viste sig hurtigt, at kunderne
at vaere en succes, hvor Codegeeks
kom til at sta for hele entreprisen.
Virksomheden begyndte at ansatte.
Men i 2021 havde post-COVID-
boomet ogsa ramt Lviv og pengene
strommede ind i tech-sektoren. Der-
for var optimismen ogsa stor.

Til gengaeld var den gkonomiske
rykdaekning lille for det nystartede
firma. Kodengrderne kunne ikke
konkurrere med sundhedsforsikrin-
ger og yogatimer til ansatte.De matte
i stedtet bruge deres overtalelses-
evner og byture, nar det handlede
om at indfange de mest talentfulde
IT-folk.
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Oleg husker, hvordan han brugte
adskillige aftener pa at drikke igen-
nem med en af sine gamle kolleger,
chefarkitekten Andri, for at overtale
ham til at slutte sig til Codegeeks.
Han overbeviste ham til sidst. Det
var i januar 2022. Ngjagtig én maned
for hundredtusinder af russiske sol-
dater vaeltede ind over graensen.

I dagene op til krigen var Code-
geeks vokset til 10 medarbej-
dere. Da rygterne svirrede om et
muligt russisk angreb, satte stifterne
sig sammen for at diskutere om de
skulle flytte familier og virksomhe-
den ud af landet. De besluttede at
blive.

Som en forberedelse begyndte de at
sende personalet pa kurser i taktisk
forstehjaelp og krigsmedicin. Sam-
tidig arbejdede de stenhardt for at
overbevise internationale kunder
om, at de fortsat ville kunne levere
og lase opgaver.

Sa kom natten til den 24. februar

2022. Fuldskalainvasionen var en
realitet. I de forste kaotiske degn
vidste ingen, om Ukraine ville falde,
og de russiske tropper stod naesten
uden for hovedstaden Kyiv.

”Det var som et keempe brag i hove-
det”, forteeller en af Oleg.

”Jeg panikkede helt i starten. Jeg lob
rundt i huset og teenkte: Hvad gor
jeg? Jeg har to sma bern. Jeg pak-
kede bilen tre timer efter angrebets
start for at kere min kone og bern
mod Polen. Men trafikkaosset ud af
Lviv var fuldsteendig ufremkomme-
ligt. Bilerne holdt helt stille. Sa jeg
matte opgive og vende om”.

Tre-fire dage senere lykkedes det
ham at sende sin kone, sine bgrn og
bedstemedre over graensen til Polen.
Mend i den vabenfore alder fik
forbud mod at forlade landet. Tilbage
i Lviv stod stifterne i en tom og lam-
met by.

Deres lille kontor pa 100 kvadrat-
meter ®&ndrede karakter fra den
ene dag til den anden. Kontoret

Den 30. november sad vi p& konto- N r"

ret uden strem, i overtoj og i beelg- *

~

morke.Den eneste strom, vi havde, =
var en baerbar BlueYeti-batterista- —
tion. Vi koblede vores baerbare
computere, en kaffemaskine og
nogle juletraeskader til batteriet.

Og dér sad vi kodede igennem
natten. Tech-lead Andri leverede
koden, Vladi klarede sikkerheden

og DevOps, og vi overholdt dead-
line den 1. december til punkt og
prikke. Da kunden tog systemet i
brug, var der stort set ingen fejl.

: Rbman, CEO Codegeeks
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blev forvandlet til et hemmeligt mili-
teert knudepunkt og et logistisk lager.
Stifternes koner og deres venner
korte i pendulfart over graensen og
fragtede brugte firhjulstraekkere og
kassevogne fra udlandet ind til Lviv,
som blev overdraget til det ukrainske
militeer. Inde pa kontoret hobede der
sig kasser op med beskyttelsesveste,
skudsikre hjelme, feltrationer, medi-
cin og droner.

En af virksomhedens helt tidlige med-
arbejdere, Roman, meldte sig straks
til heeren. I dag er han en hgjtstaende
officer.

”Vi vidste ikke, om vores virksom-
hed ville overleve, og om alle vores
udenlandske kunder ville falde fra”,
husker Roman.

Alt var nemlig kaos. Men en uventet
mail fra en californisk kunde fik stif-
terne til at hanke op i sig selv. Ind-
holdet og mailen kan stadig traekke
tarerne frem i gjenkrogen.

Ejerne af det californiske selskab var
nemlig fra Taiwan og selv flygtet fra
undertrykkelse og krigstrusler.

”Vi har set, hvad der sker i Ukraine
lige nu, og det rorer os dybt og per-
sonligt, fordi vi i sin tid matte forlade
vores hjemland pa grund af noget lig-
nende. Vi onsker ikke, at I skal vcelge
mellem jeres finansielle sikkerhed og
jeres personlige sikkerhed. Fra og med
nu vil vi betale jer 10.000 dollars om
madneden - uanset om I arbejder eller
ej. Hvis I ikke kan udfore noget arbej-
de, far I 10.000 dollars. Hvis I arbejder
Jfor 4.000 dollars, far I stadig 10.000
dollars. Og hvis I arbejder for mere,
betaler vi differencen. Det fortscetter vi
med indtil sommer.”

Kunden malede endda sin private
Porsche i de ukrainske gule og bla
farver for at skabe opmarksomhed
om sagen i USA.

Roman, Oleg og Volodymyr besluttede
at kaste alt ind i arbejdet og virksom-
heden. Det blev et slags safe space
midt i kaos, frygt og vanvid.

De besluttede samtidig, at Codegeeks
skulle donere 100 procent af virksom-

hedens nettooverskud ubeskaret

til militeeret, nedhjaelp og til deres
ansatte ved fronten.

Pa den made blev virksomhedens
succes ogsa en vasentlig og indeedt
del af kampen mod russerne.

Det gik hurtigt fremad, og virk-
somheden voksede efterhanden,
som russerne matte traekke sig
tilbage og fronten fros fast. Men
sa blev den globale gkonomi ramt af
recession, og de internationale inve-
storer begyndte at holde pa pengene.
Samtidig indledte de russiske styrker
massive, systematiske angreb mod
det ukrainske elnet.

Derfor stod Codegeeks i efteraret
2022 i en situation, hvor de knapt
havde penge tilbage i reserven til at
kegbe de ngdgeneratorer, der var nad-
vendige for at holde driften i gang.
Samtidig var udstyr som Starlink-
opkoblinger og braendstofgenerato-
rer i enorm mangelvare i Ukraine.
IT-virksomheder stgvsugede hele op-
landet for at finde lokale landmeend,
der ville salge deres generatorer.
Ingen strgm. Ingen IT.

Stifterne husker tydeligt, hvordan

de matte keempe for at na en dead-
line sidst i november under komplet
morkelegning i Lviv. Strommen

rog, varmen forsvandt, og de havde
endnu ikke faet deres breendstofge-
nerator leveret.

”Den 30. november sad vi pa konto-
ret uden strgm, i overtgj og i baelg-
morke,” forteeller Roman.

”Den eneste strom, vi havde,

var en baerbar BlueYeti-batte-
ristation. Vi koblede vores barbare
computere, en kaffemaskine og
nogle juletraeskaeder til batteriet.

Og dér sad vi og kodede igennem
natten. Tech-lead Andri leverede
koden, Vladi klarede sikkerheden og
DevOps, og vi overholdt deadline den
1. december til punkt og prikke. Da
kunden tog systemet i brug, var der
stort set ingen fejl”, fortseetter han.
Oleg forklarer, at vinteren 2022-2023
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Ki I styrer et helt kompagni af Al- :.

agenter. En Al-agent skriver -
koden, en anden Al-agent udfarer
kvalitetssikringen en tredje agent

fungerer som projektleder og
FIR ., -, fordeler opgaverne, og en fjerde
“K | Ii , udgiver produktet. Vores opgave -

er at styre arkitekturen og sikre -
¥ 4 v kvaliteten.

I' Volodymyr, kvalitetschef Codegeeks‘
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leerte Codegeeks om effektiv altru-
isme:

»] starten gav vi alt vaek, men vi
leerte hurtigt iltmaske-princippet. I
et fly skal du tage din egen iltmaske
pa forst, for du kan hjeelpe sideman-
den. Vi var nedt til at bygge en sund
virksomhed og sikre vores egne
reserver forst. I dag donerer vi stadig
store belgb og hjzlper militeret,
men vi gor det klogere og mere effek-
tivt ud fra vores overskudsmargin”,
siger han.

Men en ting var at drive en virksom-
hed under konstante bombeangreb,
en anden var det konstante frygt for
at blive sendt til fronten.

I det forste mange maneder af
krigen havde Ukraine ingen for-
mel juridisk ordning for tech-virk-
somheder til at reservere og beskytte
deres ngglemedarbejdere mod at
blive indkaldt til militeertjeneste.
”Hvem som helst kunne blive stop-
pet pa gaden. Man kunne sidde pa
en café eller veere pa vej hjem fra en

fodboldkamp efter klokken 24, og sa
blev man stoppet af militeret. Hvis
du var sund og rask og gik pa to ben,
blev du sendt direkte til laegetjek

og var du egnet, blev du indkaldt”,
forteeller Oleg.

Codegeeks havde derfor en fast
hotline til advokater, som kunne
rykke ud, hvis de eller deres medar-
bejdere blev stoppet. Samtidig skar
de rejser mellem regioner i Ukraine
ned til et absolut minimum pa grund
af militeere kontrolsteder pa vejene.
Alle korte direkte mellem arbejde og
hjem ad faste sikre ruter.

Forst da regeringen indforte for-
mel en formel reserveringsord-
ning for kritisk IT-infrastruktur
og eksportvirksomheder, faldt der en
smule ro over driften.

For at overleve under bade krig og
global recession inds& Codegeeks, at
de var nedt til at skaffe sig en massiv
teknologisk fordel. Det fandt de i den
igangveaerende revolution inden for
kunstig intelligens.

Prosabladet i Ukraine
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CodeGeeks
Solutions

Navn: CodeGeeks Solutions

Grundlagt: 2021 Lviv,
Ukraine

Hovedsaede: Lviv, Ukraine

Virksomhed: IT-konsulent-
hus med fokus pé software-
udvikling, arkitektur og Al

Medarbejdere: Omkring 60

Kerneomrader: Al og Al-
agenter, softwarearkitektur,
digital modernisering samt
web-, mobil- og SaaS-udvik-
ling. Virksomheden arbejder
desuden med cybersikker-
hed og kvalitetssikring.

Teknologier: Blandt andet
Node.js, React, Next.js,
TypeScript, Python, .NET, C#,
AWS og Azure.

Markeder: Primzert USA,
Tyskland og evrige vest-
europeeiske markeder.

Netvaerk: Lviv IT Cluster.

Ukrainekrigen: Efter Rus-
lands fuldskala-invasion i
2022 blev virksomhedens
kontor blandt andet brugt
til opbevaring og logistik.
Virksomheden fortsatte
samtidig driften og voksede
trods krigens pavirkning.

Kilde: CodeGeeks Solutions,
virksomhedens egne oplys-
ninger og interviewmateriale.

Codegeeks har siledes ombygget
hele deres udviklingsafdeling til
agentic workflow. De tilhgrer nu
den ene procent af globale softwa-
revirksomheder, der har automati-
seret store dele af kodedriften via
Al-agenter.

”Hos os sidder en udvikler og styrer
et helt kompagni af Al-agenter, for-
klarer Volodymyr.

”En Al-agent skriver koden, en
anden Al-agent udferer kvalitetssik-
ringen en tredje agent fungerer som
projektleder og fordeler opgaverne,
og en fjerde udgiver produktet. Vores
opgave er at styre arkitekturen og
sikre kvaliteten”, fortsaetter han.

For at dokumentere deres faglige
Al-kunnen har holdet uddannet
sig til certificerede arkitekter
hos Anthropic, som star bag Claude-
modellerne. Pt. med 15 certificerin-
ger.

"Det gor os effektive, pa forkant og
konkurrencedygtige”, fastslar stif-
terne.

De henviser til et nyligt projekt for
en tysk fremstillingsvirksomhed, der
producerer avancerede NFC-chips til
pas-scannere i lufthavne. Tyskerne
bad Codegeeks om at sende 4 til 6
senior-udviklere til Tyskland i en
maéned for at bygge en ny prototype.
”I stedet sendte de to mand afsted,
som ved at udnytte deres Al-agenter
byggede hele den fuldt funktionelle
prototype pa under én uge. Den
tyske direktor var sa lamslaet over
hastigheden, at han forbed sine folk
at vise prototypen til salgsafdelingen
endnu, fordi markedet slet ikke var
Kklar til at forsta, hvor hurtigt det var
gaet”, forteeller Roman.

Som naevnt har hele verden for
ojnene op for og beundrer, hvor-
dan ukrainske techfolk har veaeret
med til at vende krigslykken og pres-
set den russiske overmagt, blandt
andet ved at kunne angribe strate-
gisk pa russisk jord.

At de med fa midler har skabt tech i
verdensklasse.

Stifterne af Codegeeks afviser dog
at tale om et ukrainsk mirakel. Det
handler i stedet om hardt arbejde,
feellesskab og nedvendighed for at
overleve.

"Der er ingen dyb forklaring. Det
handler om, at vi ikke har noget
andet valg end at vinde og overleve”,
forteeller Roman.

”Nar luftalarmen gar i Lviv, og du
sidder pa en restaurant, kan en
fremmed mand satte sig ved dit
bord for at sege daekning bag muren,
og ingen stiller spergsmal. Folk er
knyttet sammen om et feelles mal”,
uddyber Roman.

Ukraine har historisk haft en kul-
tur af uafhaengighed og frihed,
der adskiller dem fra den autoritere
russiske nabo. Den frihedstrang
kombineret med presset for at over-
leve har skabt det, Codegeeks kalder
en asymmetrisk fordel.

I dag bruges det det til innovation

af alt fra autonome landdroner og
skudsikre EV-koretgjer til AI-drevet
feltmedicin, hvor ukrainske kirur-
ger har gennemforer banebrydende
operationer og fjerner projektiler fra
hjerter og hovedpulséarer.

Men Codegeeks ser allerede frem
mod tiden efter krigen. Ligesom
tysk industri blev genopbygget efter
2. verdenskrig og skabte bilgiganter
som BMW, forventer de ukrainske
stiftere, at den militeere hgjteknologi
og Al-ekspertise vil konvertere Ukra-
ine til en af Europas mest potente
civile eksportekonomier.

De handler blandt andet om den
rejse ind i IT, de selv har foreta-
get. Fra at bygge selv ud af passion
og og til at kunne levere i en krigstid
og med et storre formal.

”Hvis du vil have noget til at fungere,
ma du bygge det selv. Du ma teenke
hurtigere end dine modstandere,
passe pa dine folk og aldrig stoppe.
Vi leegger ikke bare mursten. Vi byg-
ger slottet”, fastslar Roman. x

Tema: Prosabladet i Ukraine

Om at starte i Ukraine:

»Efter Sovjetunionens sammenbrud havde vi
ikke adgang til teknologi eller de ting, folk tog for
givet i Europa ... Det eneste, vi havde, var vores
NEIQEIRS

Kilde: interview med CodeGeeks.

Om virksomhedens tilgang til arbejdet:

»Der er historien om tre maend, der leegger mur-

sten: En leegger bare mursten, én bygger en vaeg,
og én bygger et slot. Vi prover altid at veere dem,

der bygger slottet.«

Om at hjalpe under krigen:

»Man er ngdt til at bygge virksomheden op forst,
og ud fra den margin kan man hjzelpe andre. Det
er som iltmasken i flyet: Hjeelp dig selv forst, for
du kan hjeelpe hzeren.«

Om mobiliseringspresset:

»Indtil for et &r siden vagnede du hver dag op
uden at vide, om du blev sendt til fronten. Blev du
stoppet pa gaden og var sund og rask, blev du
indkaldt. Det var et konstant pres.«
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Kan man vende en krig til at vaere et loko-
motiv for forandring og vakst?

Hvis man sperger Taras Petriv, Business De-
velopment Director hos virksomheden N-iX i
Ukraine, sa er svaret ja.

Han er 38 ar, uddannet software-udvikler,
ukrainer fra Lviv, har boet og arbejdet i flere
lande og sa deltog han aktivt i den Maidan-
opstand, som valtede det gamle pro-russiske
regime i 2014.

Ifplge Taras handler det blandt andet om at
veere forberedt, have et beredskab og planer i
skuffen for, hvordan man udvider og &endrer
forretningen med udviklingen og trusler.
Allerede i 2018 lavede virksomheden saledes
en plan som skulle garantere drift selv under
krigstrusler. Herunder for egen regning at
treekke en sikker fiberlinje til nabolandet
Polen.

N-iX var allerede en af Ukraines etable-
rede IT-virksomheder inden Rusland rul-
lede tanks, hundredtusinder af soldater og en
fuldskala invasion ind over landets granser,
den 24. februar 2022.

Men krigen tvang virksomheden til at tage
hele forretningsmodellen op til revision. Man-
ge af planerne 14 dog allerede klar i skuffen.

I dag har N-iX 2.200 ansatte IT-ingenigrer og
-udviklere fordelt pa flere lande.

Herunder en Al-afdeling pa 500 dedikerede
eksperter. Omfavnelsen af Al og sikkerhed er
blevet en af de nye store forretningsmodel-
ler. 60 procent arbejder fra Ukraine, resten

er spredt ud over verden i lande som Polen,
Colombia og Indien.

Veaeksten er pa 14 procent.
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N-ix hovedsaedet er i Lviv, en
storby taet ved den polske graen-
se, og i et omrade, hvor blikket
traditionelt er mere rettet mod Vest-
europa end i det gvrige Ukraine.
Det forklarer Taras Petriv.

Han viser rundt i IT-virksomhedens
hovedszde, som teeller flere etager,
og hvor vaeggene blandt andet prydes
af krigsartefakter, udstillede granat-
splinter, og indrammede diplomer
fra de mange militaere enheder og
hjselpeorganisationer, som lgbende
modtager stotte fra virksomheden.

I ugerne efter angrebet var alle
kontorer og gangarealer fyldt op
med flygtninge og familier fra hele
landet, som sov pa madrasser og
manglede et sted at bo.

200-300 ansatte og deres familier
fra Kyiv og det gstlige Ukraine var
flygtet og kaldt til Lviv.

De skulle genhuses og stablet en til-
veerelse pa benene i og omkring Lviv.
Det var en kaempe logistisk udfor-
dring midt i et kaos, hvor ingen sam-
tidig anede om russerne ville have
held til indtage Kyiv.

Siden har russerne trukket sig
bagud, og fronten er primeert frosset
fast i den gstlige del af Ukraine.

Men alligevel er krigen altid naer-
veerende i form af andre mader at
teenke og agere pa, og i forhold til
pludseligt opstaede udfordringer og
generelt fokus pa sikkerhed.

Det kan veere ansatte, som risikerer
at blive stoppet pa vej til arbejdet af
hvervepatruljer fra haeren, stromaf-
brydelser, naesten daglige begravel-
ser af soldater, pludselige drone- og
missilangreb eller forbehold for de
timelange kger i paskontrollen ved
graensen til Polen, hvor mange stadig
har bern, medre og gtefaeller boen-
de, efter evakueringerne af kvinder,
ldre og bern i starten af krigen.

Den timelange ventetid i keer un-
der aben himmel for agtefeller
og bern oplever mange ukraine-
re som rendyrket provokation.
Krigen pavirker pa mange planer.
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Selv i en af de fredeligere dele af lan-
det, hvor 90 procent af alle russiske
droner pt. fanges af luftforsvaret,
hvis de har kurs mod Lviv.

Men nogen nar frem til malet.

Taras Petriv finder et foto frem pa
sin mobil for at understrege det
sidste.

Det viser N-iX-bygningen da den tid-
ligt i krigen blev ramt af missiler. Tre
etager blev totalskadet, facaden gen-
nemhullet, kontorerne udbraendte og
baeresgjlerne blotlagt.

Heldigvis midt om natten, sa ingen
ansatte var i bygningen og ingen
kom til skade. Men omkring 100
ansatte blev direkte pavirket.

Typisk for ukrainernes virkelighed
blev en del af fragmenterne bortauk-
tioneret for at stotte krigsindsatsen.

Det er ikke ualmindeligt, at
ukrainerne betaler 20-30 pro-
cent af deres lgn til enten fami-
liemedlemmer ved fronten eller
bekendte, der er ramt af krigen.
Landet er fattigt og krigen sluger de
fleste ressourcer, s uniformer, hver-
dagsforngdenheder, hjeelperationer
med mere finansieres i hgj grad med
hjeelp fra civile. Overalt er der butik-
ker, hvor man kan kebe uniformer
og krigs-merchandise til at stotte
indsatsen.

Angrebet pa N-iX skyldtes, at eta-
gerne blev sat i forbindelse med, at
IT-ingenigrer sad her og udviklede
militeer tech. Derfor var de et mal for
russerne.

N-iX har dog trukket en klar graense.
Virksomhedens kommercielle for-
retning bliver holdt skarpt adskilt fra
militeeret.

Ingen af kontorerne eller forret-
ningen bruges til at udvikle tech til
militeeret.

Som mange andre virksomheder
bidrager N-iX i stedet uden for
egne rammer til krigsindsatsen.
Virksomheden hjelper med udvik-
lingen af fjernbetjente, autonome
maskingeveertarne til fronten og
med at integrere feltdata og operatio-

Militeere og para-
militaere projekter
laves overhovedet
ikke kommercielt.
Det er vores frivil-
lige bidrag til lan-
dets overlevelse,
og vi tager ingen
indtaegter for det.

Taras Petriv,
Business Develop-
ment Director, N-iX
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nelle analyser pa slagmarken.

Men alle disse projekter foregar
andetsteds og holdes i et strengt
adskilt og lukket rum og er sakaldt
black bozx.

”Militeere og paramiliteere projekter
laves overhovedet ikke kommer-
cielt. Det er vores frivillige bidrag til
landets overlevelse, og vi tager ingen
indteegter for det”, understreger
Taras Petriv.

Adskillelsen skyldes tre ekstreme
krav om fortrolighed, beskyttelse af
de medarbejdere, der arbejder pa
projekterne, mod malrettede angreb
samt at N-iX er og vil fortsette med
at vaere en global leverander for
civile koncerner.

»Vi gnsker bevidst ikke offentligt at
blive associeret med militeertekno-
logi pa vores hjemmeside, i praesen-
tationer eller pressemeddelelser. Det
placerer dig i en helt anden kategori
af virksomheder over for globale
koncerner, og det undgar vi strate-
gisk,« forklarer Taras Petriv.

N-iX blev skabt for 24 ar siden og
radgiver i dag globale giganter som
Nestlé, Siemens, Visa, Bosch, eBay
og Palantir.

Virksomheden har siden krigens
udbrud formaet kommerciali-
sere og skabe malbar vaerdi med
generativ kunstig intelligens,
automatisering og cloud-transforma-
tioner.
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Og det er det i hgj grad en gresrods-
styret organisation.

Eller som Taras Petriv siger, af IT-
udviklere og for IT-udviklere.

Mange af de ledelseslag, man nor-
malt forbinder med virksomheder,
er sprunget over, og IT-udviklerne
har selv stgrre ansvar og indflydelse
pa virksomhedens drift og kreative
udvikling af forretningsmodeller.

Omstillingen hos N-iX startede
op med krigen, da truslerne fra
Rusland tog til og er séledes bygget
nedefra og op.

”Det var ikke en centraliseret beslut-
ning, hvor direkteren kom og sagde:
Jeres arbejdsgang skal sendres fra i
dag. Nej, det var intensiv brainstor-
ming pa tveers af snesevis af holdle-
dere, afdelingschefer og ingeniorer,”
forklarer Taras Petriv.

Grundstenen blev lagt i de intense
maneder efter Ruslands fuldskala-
invasion i den sakaldte BCP-chat
(Business Continuity Plan), hvor over
50 ledere mgdtes dagligt i et virtuelt
forum for at lgse akutte kriser, sikre
medarbejdernes overlevelse og holde
driften i gang for internationale
kunder.

Tema:

»Omkring 95 procent af de idéer,
der blev smidt pa bordet under de
maeader, blev udfordret og viste sig
ikke at fungere i praksis. Men de sid-
ste 5 procent var gyldne idéer, som
overlevede. Og de fa idéer har flyttet
os fundamentalt som virksomhed”,
fortsaetter taras Petriv.

Han fortzeller, at N-iX for krigen
overvejende arbejdede ud fra en
Team Extension-model. Det vil sige
en klassisk outsourcing-forretning,
hvor internationale kunder lejer
ukrainske IT-specialister til at indga
ideres egne eksisterende teams.

I dag udgoer hejtudviklede radgiv-
ningsprojekter, risikodeling og
feerdige teknologilgsninger over 50
procent af forretningen. N-iX har
groft sagt rykket sig fra blot at veere
drevet af at kode og til at veere en
strategisk teknologipartner, der lgser
komplekse forretningsproblemer.

Det handler i hgj grad om at give
enkelte IT-udviklere ansvaret og
muligheden for at finde kreative los-
ninger, som siden kan benyttes som
produkter i anden sammenhaeng. Og
samtidig en stor tolerance for at lave
fejl.
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Et konkret eksempel er ifglge Taras
Petriv, da virksomheden fik en ordre
pa digital transformation til en vaerdi
af 20 millioner dollars for en stor
amerikansk infrastrukturvirksom-
hed, hvor over 170 ingenigrer arbej-
dede simultant.

Da deadline-presset voksede
kraftigt, og kapaciteten i Ukra-
ine var under maksimalt pres,
begyndte teamet pa eget initiativ at
eksperimentere med generativ Al for
at fremskynde udviklingsprocessen.
”Virullede Generativ Al ud over hele
enheden pa 170 mand. Vi brugte det
til automatisk at generere testcases,
handtere infrastrukturkoder, skrive
Terraform-scripts og udarbejde do-
kumentation. Det hjalp os ikke blot
med at na vores stramme deadlines.
Vi samlede ogsa al den opbyggede
viden, produktificerede den og skab-
te et nyt rammeveerk, som vii dag
kalder Apex eller Al-powered SDLC
Acceleration”, fortaeller Petriv.

I dag saelges Apex som et selvstaen-
digt konsulentprodukt til globale
enterprise-kunder med erfaringer
for effektivitetsforggelser pa 40-50
procent i softwareudviklingen. Fem
store internationale koncerner har
allerede investeret i lgsningen.
Tilsvarende har N-iX udviklet sine
egne interne Al-veerktgjer til virk-
somhedens salgs-, jura- og udvik-
lingsafdelinger.

Na Taras Petrivs team i dag skal
forberede et salgspitch eller ana-
lysere kompleks kundedokumenta-
tion, samler en intern Al-platform alt
fra historiske casestudier til praesen-
tationsslides i ét integreret vindue.
Og ngjagtig som med Apex pakkes
og seelges den interne platform nu
som en kereklar lgsning til eksterne
kunder.

Efterspeorgslen pa reel AI-radgiv-
ning har abnet dgrene til globale
koncerner. Da Nestlé manglede en
koreplan til at implementere genera-
tiv AL, sa rykkede IT-konsulenterne
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fra N-iX ind. Gennem workshops og
prototyper - medfinansieret af part-
nere som AWS og Snowflake - fik
de kortlagt forretningsbehovene og
afprovet koncepterne.

"Der er keempe forskel pa privat
Al-brug og hard enterprise Al, som
skal integreres sikkert i folsomme
forretningsdata. Vores speciale er at
teste idéer i hurtige POC'er (proof of
concepts) og bagefter haerde dem til
en enterprise-virkelighed”, forklarer
Taras Petriv.

Ifelge ham er en af forklarin-
gerne pa N-iX succes geografisk
spredning.

Hvor mange IT-huse har haft op
imod 50-70 procent af deres omsaet-
ning bundet op pa enkelte brancher
som bilindustrien eller specifikke
geografiske markeder, har N-iX
opbygget en bred og afbalanceret
portefolje.

Omsatningen er ligeligt fordelt med
ca. 30 procent i USA, 30 procent i
Tyskland, @strig, Schweiz, 30 pro-
cent i Storbritannien samt 10 procent
iresten af verden, herunder Japan,
Australien og Norden.

Andre forklaringer er lav kunderi-
siko. Ingen enkelt kunde mé udgoere
mere end 5 procent af virksomhe-
dens samlede omsaetning og den
stagrste kunde tegner sig for blot 3
procent.

Dertil kommer spredning af porte-
foljen, som deekker alt fra logistik,
supply chain, telekommunikation
og finans til e-handel, produktion,
spiludvikling, sundhed og energi.
”Nar én sektor falder, stiger en
anden. Vores diversificering ger, at
vi aldrig er sarbare over for enkelte
markedskrak”, forklarer Taras Petriv.
Det er afggrende vigtigt for N-iX at
fremsta transparant og etisk uplettet
for resten af verden.

Ukraine har i artier keempet med
et negativt omdemme, praeget af
bureaukrati, oligarker og kor-
ruption. For N-iX har opgeret med
denne arv veeret en forudsaetning for

at vinde internationale investorers
og kunders tillid.

”Vi accepterer overhovedet ikke
penge fra regeringen eller statslige
ukrainske organer. Da vi udviklede
et Al-projekt for det ukrainske par-
lament, tog vi ikke en krone for det”,
forklarer Taras Petriv.
Virksomheden har indfert klare eti-
ske retningslinjer. Herunder strengt
forbud mod at falde for fristelser som
at seelge junior-udviklere til prisen
for seniorer og inkassere differen-
cen.

”Vores topledelse har et langsigtet
mal om at tredoble omsatningen til
omszaetning pa 500 millioner dollars.
Hvis du vil na et sddant mal skal
veare 100 procent ren og gennemsku-
elig, sa internationale kunder kan
stole ubetinget pa dig”, siger Taras
Petriv.

Ifplge ham kan vi i Europa i ov-

rigt leere meget af erfaringerne fra
Ukraine, nar det kommer til datasik-
kerhed og digital suverenitet.

I Ukraine er fysiske datacentre
ekstremt sarbar infrastruktur.
Da et stort datacentrum nyligt blev
odelagt af et missilangreb i Kyiv, blev
konsekvenserne tydelige.

PrivatBank, der er landets tor-
ste bank med over 20 millioner
kunder, naede i tide at lukke sine
fysiske datacentre og keore ngdgene-
ratorer til over 10.000-20.000 dol-
lars om dagen blot til breendstof, for
N-iX hjalp dem med at migrere hele
bankens datainfrastruktur til AWS-
skyen i Polen.

Den viden om hybridskyer, lokal
databehandling og ekstremt ngdbe-
redskab bruges nu direkte i radgiv-
ningen af europaiske kunder i Tysk-
land, Ostrig, Schweiz og Danmark
Taras Petriv opfordrer europaiske
virksomheder og myndigheder til
at tage truslen mod infrastrukturen
alvorligt, for krisen indtreaeffer.

“Det handler ikke kun om udmel-
dinger fra amerikanske politikere.
Det handler om risikoen for fysisk

sabotage eller overskarne fiberkab-
ler i Atlanten. Praecis som vi opbyg-
gede vores BCP-planer for krigen,
bor europziske virksomheder sikre
sig i dag. Det er bedre at have sik-
kerhedsselen pa uden at fa brug for
den, end at fa ansigtet knust mod
forruden, fordi den manglede”, siger
han.

For Taras Petriv og N-iX er hverda-
gen en konstant balanceakt mellem
at levere topmoderne softwarelgs-
ninger til verdens forende koncerner
og at holde Ukraines gkonomiske og
teknologiske fundament oppe.

Men hvad nar krigen en dag slut-
ter?

”Der kommer forhabentlig snart
en dag, hvor krigen er slut, og vi
skal opbygge et nyt land. Det bliver
en benhard tid. Men gennem den
teknologi, den gennemskuelighed
og de globale netveerk, vi opbygger
lige nu, leegger vi fundamentet for
fremtidens Ukraine”, haber Taras
Petriv.
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”Det er ganske enkelt det vilde-
ste, jeg har oplevet.”

Sadan beskriver 59-arige Jesper
Lindholt livet i Ukraine siden den
russiske fuldskalainvasion.

Han har boet og drevet IT-virksom-
hed ilandet siden 2006.

Da krigen ramte i februar 2022,
matte han evakuere familien til ud-
landet. Fa maneder efter var han dog
tilbage i Kyiv, hvor byen boblede af
krigsromantik og optimisme.
Russerne var blevet kastet tilbage, og
mange troede, at krigen kunne slutte
snart.

Nu er optimismen dog erstattet

af treethed. Flere naetter om ugen
odelaegges sgvnen af brag og mis-
siler og alarmer. Han og de lokale
har vaennet sig til lyden af Shahed-
droner, der drgner gennem luften
over tagene:

"Jeg har oplevet, at der er flgjet en
Shahed hen over huset, uden at

jeg overhovedet abner gjnene. Jeg
registrerer den bare og sover videre.
Dagen efter viser det sig, at den er
faldet ned 200 meter vaek”, fortaeller
Jesper Lindholt.

Han kalder hverdagen for et
Yescape-room”. Det handler om

at klare sig trods krigens udfordrin-
ger. At skaffe Starlink-forbindelse

og stromgeneratorer. Nar ansatte
meder pa arbejde og har mattet baere
deres born 25 etager op og ned ad
trapperne, fordi stremmen i bygnin-
gen igen er roget.
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“Det oplevede en af mine kvindelige
ansatte helt for nylig”, siger han. Og
leg dertil risikoen for, at ansatte kan
blive stoppet pa gaden og blive ind-
kaldt til militertjeneste.

Jespers virksomhed har derfor sen-
dret sig til at have 15 i stedet for de 60
ansatte, som arbejdede for ham ved
krigens start. Det er sveerere at skaffe
arbejdskraft. En del er i krig, en del er
segt bort og mange i ovrigt gaet over
til militeerets udvikling af tech.

Ukraine har formaet at omstille
sin sterke tech-talentmasse til en
hastigt voksende forsvarsindu-
stri. Udvikling af droner, sensorer og
overvagningssystemer sker i dag i et
haesblesende tempo og har endret
maden, krigen fores pa - bade ved
fronten og langt bag den.

Jesper Lindholt er derfor selv engage-
ret i et opstartsselskab, der udvikler
automatiserede anti-dronesystemer
til bekaempelse af First Person View-
droner ved frontlinjen. Malet er at
skabe billige, mobile enheder, der
automatisk kan opdage, spore og
stoppe angribende FPV-droner, for de
nar deres mal.

Et af de mest kritiske omrader er
nemlig den sakaldte killzone, altsa
beltet langs fronten, hvor fjendtlige
FPV-droner gor det neermest umuligt
for soldater og keretgjer at bevaege
sig ubeskyttet. Hvor forsvaret mod
dronerne indtil nu ofte har beroet pa
manuelle lgsninger som jagtgeverer

4/2026 - Prosabladet 27

Prosabladet i Ukraine




og improviserede fiskenet, er der
akut brug for nytaenkning.

Trods udfordringerne har den
59-arige IT-entreprener aldrig veeret
gladere for sit arbejde.

”Jeg har i virkeligheden aldrig
folt sa megen mening med mit
professionelle virke, som jeg gor
nu. Der er ganske enkelt mening i
alt, hvad jeg gor. Selv det at lave IT
tjener et formal”, siger han med et
skaevt smil. ”Det skaffer penge til
landet, holder gkonomien i gang og
stotter dem, der keemper ved fron-
ten.”, fastslar han.

Jesper Lindholt er uddannet
cand.oecon. og har altid veeret til-
trukket af den del af @steuropa, som

tidligere var en del af Sovjetimperiet.

Derfor slog han sig ogsa ned i Kyiv
med familien og startede en virk-
somhed, der etablerede distribuere-
de IT-teams til det nordeuropaiske
marked.

”"Dengang var landet stadig syste-
misk korrupt efter den gamle sovjet-
model, hvor man bestak sig til gode
offentlige stillinger, og hvor der var
politi overalt. Men der var samtidig

28 Prosabladet - 4/2026

en stor talentmasse af hgjtuddanne-
de og dygtige naturvidenskabsfolk,
som gerne ville arbejde med IT”,
husker han.

Det handlede altsd om at sno sig og
arbejde med systemets praemisser.
"Det var bare en del af maden at gore
forretning pa, sddan var systemer.
Og man tenkte ikke rigtigt over det”,
siger han.

Men i 2014 skete der noget,

som vendte hele landet og Jespers
Lindholts syn pa verden pa hovedet.
Noget, der gav ham et stgrre formal
og mening med tingene og méaden at
drive IT-virksomhed pa.

”Det var Maidan-revolutionen i vin-
teren 2014. Jeg var selv til stede og sa
hvordan det gamle system skod og
dreabte fredelige demonstranter pa
pladsen i Kyiv”, husker han.

Maidan blev en brat opvagnen.

Tusindvis af demonstranter
havde i ugevis besat den centrale
plads og flere regeringsbygninger i
hovedstaden i protest mod den auto-
riteere og russiskvenlige prasident
Yanukovich.

Det var primeert unge studerende,

som ville have demokrati og orien-
tere sig mod Vesteuropa.

De fastholdt protesterne trods
angreb og overgreb fra politiets
serlige enheder, og i gvrigt trods
frysende kulde.

Protesterne spredte sig hurtigt

til landets gvrige store byer, men
det gamle styre ville ikke give sig
uden kamp. Mere end 100 demon-
stranter og 13 politifolk blev draebt,
inden Yanukovich flygtede fra
landet.

“Det var virkelig en abenbaring

for mig. En gjenabner. Jeg folte, at
jeg kunne veere med til at skabe
noget, der er godt. Noget der giver
mening. Veere med til at bygge
fundamentet til det ny Ukraine ved
at drive IT-virksomhed og serge for
indteegter til landet”.

Det Ukraine, som opstod pa
den anden side af Maidan, var
nemlig fundamentalt anderledes.
Samtidig bred der krig ud i landets
ostlige provinser, hvor pro-russi-
ske separatister ville lgsrive sig.
”Det var helt fantastisk, det der
skete efter Maidan. Det gamle
magtapparat, der muliggjorde

den systemiske korruption, blev
demonteret. Et meget synligt ek-
sempel pa dette var, at alle poli-
tifolk blev fjernet fra gaden - og
der var ikke noget feerdselspoliti

i flere maneder indtil, et nyt hold
var blevet treenet. Der begyndte

en kaempe digitalisering af landet.
Hele den offentlige administration.
Og langt foran lande som Dan-
mark, Nemld og siden Mitld kaos.
Jeg kan alt via én app her. Faktisk
drevet af den samme Fedorov, som
senere i 2026 blev forsvarsminister
og satte turbo pa IT, innovation

og droneudvikling i det ukrainske
forsvar. Da han efter seks maneder

blev afsat, udloste det store demon-
strationer i Kyiv og andre ukrain-
ske byer, hvor folk kreevede ham
genindsat.

Arene efter Maidan var gode ar
for IT-sektoren i Ukraine. IT-
folkene var dygtige, lonninger var
gode og man kunne alligevel veere
konkurrencedygtig med vestlige
firmaer. Jespers firma, Livatek, vok-
sede hurtigt til at teelle 60 ansatte.
Samtidig begyndte han at drive
hjeelpearbejde med at opkebe biler i
Danmark og fa dem kert til fronten
i Ukraine.

”Dengang var jeg og Ukraine
meget skuffede over, at Dan-
mark og resten af Vesten bare sa
til, mens landet var under russisk
invasion. Det s&endrede sig efter
fuldskalainvasionen i 2022. Og jeg
er nu faktisk helt rort over, hvordan
frivillige i Danmark hjelper og stot-
ter med blandt andet med at samle
penge ind og transportere biler til
Ukraine”.

Jesper Lindholt har selv stiftet for-
eningen ”Biler til Ukraine”.

”Vi har kert over 900 biler til
fronten eller til at hjelpe med
ambulancekearsel. Vi kommer
med omkring 20 firehjulstraekkere,
varevogne og ambulancer hver
maned. Det er der virkeligt behov
for. Det gor en keempe forskel. De
mangler ikke tgj eller almindelige
forngdenheder. Men de mangler
koretgjer til at hjeelpe med krigen,
transport og nodhjaelp. Moderne
krigsforelse med droner og lang-
traekkende artilleri gor tunge, tra-
ditionelle koretajer sarbare, derfor
er fleksible pickup'er, varevogne og
ambulancer uundveerlige til trans-
port af soldater, udstyr og sarede.”,
forteeller han. *
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Omkring 600 mennesker i aldre og med IT
som feelles passion samledes i juli til 7 dages
teltlejr, talks og workshops pa Fyn

BornHack startede i 2016 og er nu Danmarks
storste hackerfestival for sédvel nerder som
nybegyndere, IT-chefer og privacy-aktivister.

For nogen er det som juleaften, og de kom-
mer fra Danmark og hele Europa for at deltage.

Det er whitehat-hacking. Det handler i al sin
enkelthed om at aendre, skabe, kode, forbedre
og bygge los pa alt, hvad der er digitalt. Og at
gore det omgivet af traeer, faelleskokken og et
bar-omrade.

Anden og fallesskabet er det helt sarlige
traekplaster. Alle kommer som sig sely, finder
venskaber, netvaerker og samler viden ind om
lige det omrade af IT, der interesserer dem.

Det er kreativt og sjovt, fortzller blandt andre
sikkerhedseksperten, der selv har hacket sin
robotstevsuger til at videoovervage sit hjem og
samtidig kunne finde gemte kodeaender.

Det er sveert helt at forsta, hvad BornHack gar
ud pa uden selv at have vaeret der.

For hvad far IT-folk i alle aldre til at sl& en hel landsby af
telte op langt ude i skoven pa Fyn og deltage i syv dages
festival, hvor alt der har en printplade enten bygges, skil-
les ad, programmeres eller hackes?

Hvad far hundredvis af mennesker at sidde under blaf-
rende barduner fra tidlig morgen til sen aften og med
kabler og stromstik, der veelter ind fra alle sider under
teltdugen, lave mad i overdaeekkede felleskgkkener,
heenge ud i baren og gé i pendulfart mellem private-,
politiske- og eksperttalks eller workshops og med egne
medbragte computerskarme og harddiske.

Her kan du klistre og lodde lgs, du kan lere Linux for
begyndere, norde signaler og kode eller du kan leere om
hacking pa et niveau, der vitterlig neermer sig raketviden-
skab for de mest indviede.

“For nogen er det som juleaften. De glaeder sig og kom-
mer flere dage inden og hjelper med at sette lejren op”,
fortzeller Tobias Fonsmark.

Han er med til at arrangere BornHack og til daglig direk-
tor i Semaphor, der udvikler open source-lgsninger.

"Der er en serlig &nd. Og sé er det for alle. For nybe-
gynderen til eksperten. Alle far noget ud af det”, fastslar
Tobias Fonsmark, der selv har veeret med siden starten i
2016.

Dengang pa Bornholm. Deraf navnet.

BornHack er Danmarks sterste hackerfestival. Og
den tiltraekker ikke bare IT-folk og nysgerrige fra Dan-
mark, men ogsa fra andre lande i Europa. Ca. 600 gaester
iar.

"Det er netveerk og feellesskab. Jeg tror simpelthen, at folk

her foler sig frie, og at de kan veere sig selv uden at blive
bedomt af andre. For det er ikke det, det handler om. Det
handler om passion og nysgerrighed omkring hacking
og IT. Altsa white-hat hacking, for folk, der vil det gode,
og hvor man bruger teknologi pa en anden made end
tilteenkt”, fortsaetter direktoren.

Folk uden for IT-miljeet opfatter typisk hacking som én
ting, men der er faktisk tre kategorier:
Whitehat-hacking er det gode, hvor teknologi bliver til
en slags ler, den enkelte kan forme og programmere, el-
ler nar der tales sikkerhed, som handler om at beskytte.
Det kan vere at lave sin robotstgvsuger om til en rul-
lende overvagningscentral i hjemmet, der ogsa kan finde
gemte kodeaender. Som det er tilfeeldet med en af delta-
gerne pa BornHack, som Prosabladet taler med.

Greyhat-hacking bevager sig i graenselandet mellem
det gode og beskyttende og sa det mere tvivsomme, hvor
der kan brydes ind i systemer, men maske for sikker-
hedens skyld.

Blackhat-hacking er det som i medierne ofte szttes

i forbindelse med hacking, nemlig de ondsindede som
bryder ind i pa din harddisk eller i dit system, og udnyt-
ter svaghederne.

Men tilbage til det faellesskab, som Tobias Fonsmark
fremhaever. Det er et broget minisamfund af telte, hytter,
campingvogne, flag og vimpler, &bne containere, egen
radiostation, talerscene og spise- og baromrade.

Her er familier med smaborn, mzend og kvinder,
unge og gamle, borgerlige og venstreflgj, succesfulde —
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IT-folk, de mest nordede ngrder, aktivister, hele spektret
af ASF og OCD, nok regnbuefarver og wokeisme til at
MAGA-bevagelsen ville fa et slagtilfeelde - og alt sam-
men side om side og uden at gere opmaerksom pa sig
selv.

Folk kommer som dem, de er - for sadan foler de sig
bedst tilpas.

"For mig var BornHack i sin tid et glaedeligt mode med
ligesindede. Det er et frirum, hvor der er meget hgjt til
loftet. Her kommer folk, som deler mine bekymringer
omkring den méade IT bliver lavet pa. Altsa med indbyg-
get overvagning. Her moder jeg andre, der lige som jeg
mener, at man skal lave IT uden at blive underlagt IT. Sa
for nogen af os er der ogsa en IT-politisk del, som typisk
fylder en hel af programmet”, forteaeller Tobias Fonsmark.

BornHack er allerede Danmarks sterste hackerfe-
stival med omkring 600 deltagere, men habet er at vokse
organisk.

”Det ma bare ikke ske pa bekostning af &nden. Altsa det,
at vi har et frirum, hvor vi kan vere os selv og har re-
spekt for hinanden uanset type og holdninger. Det ser du
blandt andet ogsa i vores code of conduct. Blandt andet
med en meget skrap fotopolitik. Det er vigtigt, at del-
tagere skal fole sig trygge og godt tilpas”, fortseetter han.

En stor del af festivalen foregar pa egne medbragte
skaerme, eller ved selv at netvaerke og dele erfaringer og
projekter med andre. Det betyder ogsa, at det er muligt
at fa talertid til enten en 5 minutters eller 45 minutters
talk i talerteltet.

”De 5 minutter tilgodeser i hgj grad folk, som maske
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ikke har det sa godt med at sta foran publikum, men pa
den anden side har en specifik og interessant viden, som
andre kan nyde godt af”, siger Tobias Fonsmark.

De fleste talks bliver efterfolgende lagt op pa BornHacks
website.

BornHack-landsbyen er en god blanding af folk,
som kommer med egne telte, lejer veerelser eller egen
har egen camper - og tilsat feellescamps, hvor grupper er
samlet.

Saledes har IT-fagforeningen PROSA hvert ar deres egen
camp, hvor medlemmer kan komme med og fa tilskud til
deltagelse.

PROSA sgrger for et stort feellestelt, hvor der er borde og
strom og masser af skeerme.

En af deltagerne her er 42-arige Martin, der er ud-
dannet datamatiker og arbejder med sikkerhed, sidder
netop i PROSA-teltet og nerder med antenner og frekven-
Ser.

"Jeg har hort flere spaendende talks, blandt andet om er-
faringer med Al Og sa er der bare mulighed for at nerde
igennem sammen med andre og at lave sma projekter.
Det er ogsa et sted, hvor du udbygger netveerk med folk
fra Danmark og andre lande, som man derefter har kon-
takt til. Det er et sted, du far venskaber. Jeg synes, det er
fantastisk at alle kan veere med. Der er ogsa workshops,
hvor man laver perleplader eller med Linux for begyn-
dere. Det er oplevelsen og stemningen, som betyder
noget. Og sa er det ogsa festival med bar og den slags om
aftenen, hvis du vil have den slags med”, forteller han.

Eller 48-arige Gorm, som netop i ar afvikler en Linux-
workshop for begyndere, da PROSABLADET mgder ham.

Workshoppen foregar i de feriehytter, som ogsa bruges
til badefaciliteter, har vaerelser til familier og andre, som
ikke nedvendigvis er til teltlivet.

”Jeg vil gerne give glaeden med Linux videre. Det er
gratis Og du kan have sa meget glaede af det, fordi det er
vejen til selv at sette praeg pa din egen IT. For mange er
det vejen ind i hackermiljoet”, fortaeller Gorm.

Han har veret pa BornHack flere gange.

”Jeg leerer nyt hver gang. Det er et utroligt sted. For uan-
set om det er IT-chefer eller andre er alle bare sig selv, og
foler sig trygge her. Ogsa uanset politisk stasted eller syn
pa verden. Vi er samlet om IT, feellesskab og hacking”,
siger Gorm.

Gorm heefter sig, som alle andre ved, at blandingen af
nybegynder og sa de mest krellede og vidende ekspert-
hjerner ogsa giver en serlig dimension.

Om Jesper Nexo Jorgensen er en af sidstnaevnte, skal
veere usagt. Men han beskeeftiger sig med hacking og IT-
sikkerhed péa et meget hgjt niveau.

Det er bade arbejde og hobby, og sé er det muligheden
for at bruge sin fulde kreativitet og viden og se konkrete
resultater, siger han.

Pa BornHack har Jesper en leengere talk om sine erfa-
ringer med at bruge Al til pentest. Holdningen er at det
allerede et super vaerktgj, som kun bliver endnu bedre.
Sa leer at bruge det, og brug det rigtigt.

”Hvorfor hacking er spandende. Fordi det kreativt og
sjovt. Fordi der er feellesskaber. Og fordi du kan sendre
og skabe nye ting ud af allerede eksisterende teknologi”,
forteeller han.

“Jeg har eksempelvis lavet min robotstgvsuger derhjem-
me om med Al, sd den kan videoovervage hjemmet. Og
sa har jeg for sjov set om den kunne finde plasticaender
jeg havde gemt i veerelserne. Sa var jeg samtidig nedt

til at eendre og presse programmet, sa jeg fik den til at
forholde sig til 8 frames i stedet for et, fordi jeg gider hel-
lere ikke kobe mig fattig i tokens. Det lykkedes. Det er de
meget konkrete ting, som gor det sjovt. Og ogsa sjovt at
mades med ligesindede og andre og dele erfaringer her
pa BornHack”, siger Jesper.

Det med at &endre og forme teknologi er sa indgroet
en del af BornHack - at festivalens arlige merchandise,
BornHacks 2026-batch, er et projekt i sig selv, hvor kend-
te genstande og teknologi omskabes og far ny software.
12026 er det en slags tamagochi, altsa en lille plastic-
skeerm med et digitalt dyr som skal plejes og hjalpes.
Kenneth Hedahl, specialist i klinisk IT og whitehat-hack-
er, har vaeret med til at bygge den - med god hjeelp fra AI
igvrigt.

Hvor det lille digitale vaesen tidligere skulle plejes
med mad og omsorg, har det i BornHack-versionen faet
tilsat mange nye krav og opgaver. Gerne med henvisning
til nutidens samfund og et humoristisk glimt i gjet.
Blandt andet skal der tjenes penge, vaere influencer, lgses
voksenopgaver, veelges dizeter og na ja vurderes om en
karriere pa PET-hub er fremtiden.

”Det er helt klart faellesskabet og det at veere sammen

om at ngrde og netvaerke, som er det serlige her. Der er
bare en helt fantastisk &nd”, fastslar Hedahl.
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BornHack:

Hvad: En syv dage lang hackerfe-
stival og teltlejr for hackere, makers
og andre teknologiinteresserede.

Hvor: Hylkedam ved Gelsted pa
Fyn.

Hvornar: BornHack 2026 blev
afholdt fra 15. til 22. juli 2026.

Forste gang: Festivalen blev
afholdt ferste gang i 2016 pa
Bornholm. Fra 2019 har den veeret
afholdt pa Fyn.

Indhold: Workshops, foredrag,
programmering, hardwareprojekter,
cybersikkerhed, netveerk, kunst,
musik og sociale aktiviteter.

Formal: At mades, lzere af hinan-
den, eksperimentere med teknologi
og diskutere teknologiens betyd-
ning for samfundet.

Teknologi: Deltagerne arbejder
blandt andet med elektronik, pro-
grammering, netveerk og IT-sikker-
hed. BornHack serger blandt andet
for strom og internet pa omradet.

Overvejer du

Vores nye guide hjzelper dig
gennem hele processen fra
de forste overvejelsertil CV,
ans@gning og jobsamtale.

Download den her E"'Igr!ll_l E

Navnet: BornHack er en sam-
mentraekning af Bornholm og hack,
fordi festivalen oprindeligt blev
afholdt pa Bornholm.

Arrangor: BornHack organiseres
af frivillige fra hacker- og maker-
miljoet.

Det koster sma 1.500 kroner at del
tage. Medlemmer af PROSA kan fa
tilskud til billetten, som ogsa daek-
ker forplejning. IT-fagforeningen
har ogsa egen camp for medlem-
mer, hvor de ogsa kan medbringe
venner.

min a-kasse

Kum fer dig

L EINETE
far 10 millio-
ner dollars til
WARLIHE
distribution

David Heinemeier Hansson,

som star bag Ruby on Rails og
Basecamp har lanceret en Linux-
distribution kaldet Omarchy, malrettet
udvikleres desktop.

Omarchy drives som non-profit og
har netop modtaget 10 millioner dol-
lars i funding fra blandt andre Dell og
Spotify.

Kombination af Heinemeier, Linux
og den store funding, gor Ole Tange,
IT-ekspert og open-source entusiast i
IT-fagforeningen PROSA optimistisk i
forhold til projektet.

"David Heinemeier har vist, at han
kan nd i mal med projekter interna-
tionalt. Derfor er det her opsigtvaek-
kende. Det er ogsa usadvanligt, at
en distribution far 10 millioner dollars
funding. Derfor tror jeg, at det her bliver
til noget. Det sker naturligvis ofte, at
der kommer en ny Linux-distribution og
mange er dade fa ar efter. Det her virker
bare anderledes”, siger Ole Tange.

En distribution pakker software

sammen, sa softwaren er nem at

installere. Distributioner har ofte for-

skellige fokus:

= RedHat: Storre erhvervsinstallatio-
ner

= Debian: Aktivist-dreven

= Ubuntu: Bygger pa Debian, men
med bedre hardware-understottelse

= Kali: Sikkerhedsanalyse

= Arch: Mimimalistisk - installer ikke
mere, end du har brug for

Omarchy har fokus pa desktoppen
og bygger pa Linux-distributionen Arch
- lidt som Ubuntu bygger pa Debian.
Det er ifolge Ole Tange tydeligt, at
David Heinemeier vil bruge Al til at lave
distributionen, og at den derfor bliver
billigere i mandetimer at vedligeholde.

Lidt af hvert...

Humaniode
robotter overtager
verdensrekorder

Verdensrekorden i 100 meter lob tilhorer ikke laengere
jamaicanske Usain Bolt.
Med tiden 9,39 sekunder slog den menneskelignende, kinesiske
robot Tiangong Ultra nemlig Bolts verdensrekord pa 9,58
sekunder, som han satte under VM i atletik i Berlin i 2009.

Det skete ved World Humanoid Robot Games i Kina

i slutningen af august.

Resultatet viser ogsé, hvor hurtigt udviklingen gar

i den kinesiske robotindustri.

Robotten er udviklet af Beijing Innovation Centre of

Humanoid Robotics.
| lebet slog Tiangong Ultra to andre robotter, herunder en robot
fra den kinesiske smartphoneproducent Honor.

Ogsa verdensrekorden i hojdespring gik til de to-benede
robotter. | et stdende hejdespring satte en robot fra Beijing-
baserede X-Humanoid ny verdensrekord pa 2,88 meter.

Det er naesten en meter hgjere end vinderresultatet fra sidste ars
konkurrencer, og 43 centimeter hgjere end den
menneskelige hejdespringsrekord pa 2,45 meter,
sat af Cubas Javier Sotomayor i 1993.

World Humanoid Robot Games lgb af stabelen i Beijing
over 5 dage. Ifelge arrangarerne deltog 16 lande deltager, blandt
andre Kina, Tyskland, Japan og USA.

Der var 51 discipliner og mere end 1.000 konkurrencer, herunder
leb, bordtennis og fodbold og ogséa huslige opgaver
som at folde vasketg;.
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TEKST

Nicolai Scharling og

Mirza Cirkinagic, IT-lege-nerd
og forbundssekretaer

Tak, tak og

atter tak.

Heldigvis og meget tiltraengt

er Metas Al-briller kommet i bade fokus og strid modvind i den
seneste maned. Brillen har faet det helt fortjente tilnavn "kraen-
kerbrillen”,

Du kan blive filmet i smug af hvem som helst, der gar rundt
med den smarte brille, som er udviklet i samarbejde med Ray
Ban. Na ja, der er en lille rad knap som lyser, hvis kameraet er
teendt. Den er lille, og kan vist med lidt snilde deaktiveres.

Som meget andet, som Big Tech, ruller ud i verden s3 efterla-
der det samfund, borgere og uskyldige med nye hovedpiner og
darlige vibes.

Det er pa alle mader usmageligt og ulaekkert, at kreenker-bebril-
lede-mennesker kan udstille tilfeeldige og uvidende ofre, fordi
de i smug har filmet dem péa gader, restauranter eller under en
samtale eller noget mere intimt.

Og ja, der findes tilfeelde. Mange tilfeelde. Derfor den globale
opstand mod Metas briller.

Samfundet og vores trivsel og tryghed gar hver gang lidt
mere i oplosning, i en verden hvor tech kan bruges til at mobbe,
kraenke, haevne eller selvpromovere. Vi savner den egentlige
diskussion: Hvad skal vi med de briller? Hvorfor er de lovlige?

Hvorfor skal Meta have lov til at suge, udnytte og udspytte
algoritmer og hardware, som ger samfundet mere utrygt, grovee-
der og bruger barns og voksnes data for egen vindings skyld,
@ger mistrivsel og dybest set skader mere end det gavner.

For at undga pseudodebatter, burde vi have den egentlige debat.

Det er en taknemmelig IT-
nord og forbundssekretaer i
PROSA, Mirza Cirkinagic, som
denne sensommer fremhaever
techtoniske historier sammen
med redakter Nicolai Scharling.

Hvad skal vi med Metas Al-brille. Forbyd
den i det offentlige rum. Gar alle der kaber
den ansvarlige. Gar - pretty please - Meta
ansvarlige.

Meta keemper i retssalen

Og nu vi er ved Meta. For endelig, endelig,
endelig, har amerikanske domstole taget
techgiganten under keerlig og tiltreengt
behandling.

Se bare overskriften fra sidst i august fra
mediegiganten CNBC: "/kke mere doom-
scrolling eller flere Instagram stories? Et
nederlag i Meta-retssagen kunne afslutte de
sociale medier, vi kender”.

Det er lige for man kniber sig i armen.
Herfra skal det lyde et ja tak. Teenk hvis
sociale medier faktisk returnerede til at blive
SOCIALE medier.

En skelszettende retssag i Californien kan
tvinge Meta til at omstrukturere Facebook
og Instagram, efter at fire stater har ankla-
get virksomheden for at designe sine plat-
forme til at fange unge brugere og skjule,
hvad den vidste om skaden.

Retssagen er lige startet. Og Meta og de
ovrige techgiganter ryster allerede i bukser-
ne og forsgger at komme en eventuel hard

dom i forkebet med smaéjusteringer.
At det er situation alvor, kan ses af
felgende:

Meta sagde ved retssagens start, at
de risikerer at skulle betale op mod
1,2 billioner dollars i erstatning. Altsa
1.200.000.000.000 dollars. Det er
saftsuseme mange penge, selv for
big techs fantasiliard-gkonmi.

Meta risikerer samtidig at blive
tvunget til at fierne vanedannende
funktioner som uendelig scrolling.
Californiens justitsminister meddelt,
at andre sociale medie-platforme
ogsa vil blive holdt ansvarlige.

Ingen drom varer dog evigt. En uge
inde i retssagen, lige ved dette blads
trykdeadline, indgik Meta nemlig et
forlig til en pris af 17 milliarder dollars.
Det er i omegnen af 110 milliarder
danske kroner. Det er vel ogsa en
slags penge.

Tak for det. Og trods alt positivt.
Specielt fordi Meta samtidig har lovet
at indfare en raekke restriktioner i
forhold til, hvad unge brugere bliver
udsat for af opmaerksomhedstyveri.

Nej til Al-indhold

Substack gor det. Altinget
gor det. Siger nej til Al-gene-
reret tekst.

Tak for det.

Det tog et par ar, for det for
alvor gik op for os, at tekster
genereret af ChatGPT, Ge-
mini og andre LLMs forvandler
debatten til en stor gra gred af
ens skrivemader, manglende
menneskelig kuler og reelt
ligegyldighed.

Hvis alle fra politikere til
forskere til fru Hansen hzlder
samme opskrift og form ind i
debatten uanset emnet, bliver
det jeevnt hen ligegyldigt uan-
set indholdet.

Menneskelig originalitet -
herunder de sma fejl, maerke-
lige personlige formuleringer,
misforstaelser og skeeve
sprogblomster er faktisk det,
som ger debat levende. Som
gor tekst levende. Som smager
af noget. AF ORIGINALITET og
AGTHED.

Veer dig selv! Ikke ChatGPT,
Gemini, Claude eller en af
de andre. Du bliver, hvad du
skriver. Du danner din person-
lighed ved selv at reflektere og
saette saetninger sammen.

Og ja, mennesker har ogsa
retten til at bruge " - " som er
blevet et kendetegn for Chat-
GPT-tekster. Vi brugte det forst.
Fordi det passede os.

Pa Substack er der nu en
Al-detektor som afslerer, hvis
indlaeg over 100 ord er Al-
genereret. AFSLORER. Tak for
det.

Maske er det endelig og omsi-
der gaet op for os, at noget Al
med sikkerhed ikke er, sa er det

originalt eller reelt kreativt. Det
er algoritmegred, der udvisker
personlighed, nyskabelse og
stil.

Det er underholdning. Ggres
underholdende for at lokke.
Men det er det menneskelige
touch, der skaber farver og
kunst og nye tanker og ideer.
Al er glimrende veerktgjer til at
hjeelpe med den proces. Men
taenkningen og den endelige
tekst skal vi selv skabe, tak.

Vi naarmer os det "Made by
Humans"-vandmaerke, som vi
spaede ville komme i hgj kurs
allerede dengang ChatGPT
bred i gennem. (PROSABLA-
DET nr. 2 2023). Nu sker det pa
Spotify, som samtidig fierner
hundredtusinder af Al-skabte
maske endda lancerede numre.
Claude falger med og vil til at
meerke Al-indhold.

Vi er ved at laere. Og det er
godt.

Og en sidste bifaldspiften og
tak skal der i ovrigt lyde til
OpenAl, som pa BlackHat sik-
kerhedskonferencen fremlagde
alle detaljer om HuggingFace-
hacket. Ikke mindst det skreem-
mende i, at deres modeller
havde gemt hemmelige beske-
der til hinanden og koordineret,
hvordan de bred ud af deres
"sandbox”. Det er vigtig viden
for alle andre og en meget vig-
tig laftet pegefinger om, at sik-
kerhed skal opprioriteres, og at
treeningen af Al-modeller fore-
gar i et farligt og for opskruet
tempo. OpenAl har selv siden
skruet ned for tempoet og op
for sikkerheden med traeningen
af modeller. Tak.



NY STUDERENDE.

DET HANDLER OM, HVAD DU
KAN BRUGE AL TIL, IKKE HUAD

Lad for Gud skyld ikke Al
tage magten over din taenk-
ning og leering, nar du star-
ter pa studiet. Brug det til at
lere, og serg selv for at lave
det harde arbejde. Find de
bedste veerktgjer til at blive

klogere, og fa en fed studietid.
Find et faellesskab, som pas-
ser dig.

Sadan lyder radet fra 26-ari-
ge Oliver Holm, der leser

software-engineering pa SDU.
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26-arige Oliver Holm Loschenkohl tilhe-
rer den generation af studerende, som
nasten lige var begyndt pa studiet, da ChatGPT
veeltede verden og maden at arbejde og lase opga-
ver pa.

Han startede pa Software Engineering pa SDU i
2021, godt et ar for sprogmodellen satte gang i et
Al-kapleb af den anden verden. Et kaplgb, som
siden har pavirket leering og maden vi skriver og
lgser opgaver pa i massivt omfang.

Om et ar er han ferdiguddannet. Og synet pa
Al og veerktgjerne har endret sig drastisk.

”Jeg havde en periode, hvor jeg lidt syntes, at vi
var blevet klemt, fordi vi var pa et studie, der var
tilrettet en verden fra for AI-modellerne @ndrede
en masse ting. Nu ser jeg maske lidt anderledes pa
det”, fortaeller han.

Forandringen skal ses i forlaengelse af et
sporgsmal, som stadig flere er begyndt at stille
pa det seneste: Hvad mennesker kan bruge AI til?
Tidligere spurgte vi maske kun om, hvad AI kan,
hvis vi bruger det heemningslost.

”Det betyder maske, at jeg har en fordel, fordi
jeg har haft fokus pa selv at leere og pa de menne-
skelige skills og viden. Den storste fare for mig at
se er faktisk, at man veenner sig til at lade AI-mo-
deller taenke og lave arbejdet for sig. Det er enormt
tillokkende og let. Men det straffer dig, og jeg tror
ogsa det giver en déarligere studietid. Det fede ved
et studie er at leere, og at lave ting sammen med
andre, der har samme interesse”, fortsaetter han.

Oliver Holms bedste rad er derfor:

”Glem hypen, som forteeller, at du skal kunne mestre og veere
superbruger af Al Nej, du skal kunne mestre dine egne men-
neskelige kompetencer, sa du kan se Al efter i ssmmene. Du
skal kunne bruge Al rigtigt, ikke bare bruge det. Lad pa in-
gen made chatbots og agenter overtage teenkning og opgave-
lesning. Brug dem som vaerktgjer til at fremme leering. Brug
dem, hvor de gor dig klogere. Sorg for selv at kunne kode,
selv kunne finde svarene, selv lgse svere projekter. Det er
der dine fremtidige karrieremuligheder er gemt”, siger han.

Ifelge Oliver Holm kan det siges meget simpelt.

”Get your hands dirty. Kast dig ud i projekter. Prov iser at
lose de svaere af dem selv eller i grupper. Find noget at nerde
med, som leerer dig noget. Gor dig dygtig. Husk det men-
neskelige. Hvis vi falger hypen, sa folger vi ogsa en strategi,
som netop handler om, at Al skal overtage vores jobs”, fast-
slar han.

Han henviser til, at AI netop begar fejl, forfladiger eller fore-
tager meerkelige valg, som kraever at mennesker kan se dem
efter i ssmmene.

Oliver Holms egen drem er at arbejde med IT-sikker-
hed.

“Derfor er det ogsa vigtigt for mig at forsta kode og kunne
kode. Hvis jeg bruger Al, sa bruger jeg chatfunktionen. Jeg
seetter den ikke bare til at kode. Jeg vil kunne spotte de sik-
kerhedsfejl, der er selv”, siger han.

Han mener i gvrigt, at der er nok at bekymre sig om, nar man
treeder ind pa et nyt studie. Det behover ikke veere, hvad AI-
hypen siger.

“Det er meget specielt at sta pa et nyt studie. Der er nye an-
sigter, mennesker, en helt ny made at leere p4, og noget af vir-
ker sikkert enormt sveert og fremmed. Brug tiden pé at finde

TEKST
Nicolai Scharling
nis@prosa.dk

sig til rette. Forst4, at selv om det ser ud
til at mange er meget dygtigere end dig
selv, sa er det ikke sddan. Alle kan lere.
Du vil blive overrasket over, hvor meget
du selv kan og kan leere. Det er faktisk ret
fedt. Og du vil mgde mennesker, som har
samme interesse, som dig. Mennesker af
alle slags”, siger han.

”Brug tiden pa at finde dig til rette i et
feellesskab. Det kan veere alle mulige ting.
Meld dig ind i en fagforening. De har

alle mulige tilbud til studerende. Jeg er
medlem af PROSA. Her har jeg modt et
feellesskab med andre IT-studerende, faet
gratis kurser, som har veret fede, og sa
er der hjeelp til arrangementer og andet”,
siger han.

For Oliver Holm betyder studielivet
ogsa muligheden for at engagere sig i
noget som interesserer en - ogsa uden
for studiet.

”For mig er det helt klart, hvordan vi slip-
per af med big tech som magtfaktor over
vores liv. Altsa digital suveraenitet. Jeg sy-
nes det er vildt, at de har sd meget magt
over alt, hvad vi gor og teenker, helt uden
for vores kontrol. Vi kan ikke engang
gennemskue omfanget. Jeg tror faktisk, at
vi kan tage magten tilbage og selv styre,
hvordan vi vil tenke og bruge vores liv.
Derfor er jeg ogsa stor tilheenger af open
source”, siger han. x
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Vi ville nzeppe ville have lukket
millioner af danskere sa ukritiske
og uforberedte ind pa sociale
medier, hvis vi havde haft en
oplyst debat om, hvad der faktisk
sker med deres oplysninger, og
hvordan de bruges”.

Curt Kjeersgaard Raavig,
nastformand i PROSA
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NAESTFORMANDENS KOMMENTAR

Af Curt Kjeersgaard Raavig,
naestformand

DRUKNET IHYPE OG FOLELSER:
VI MANGLER ET OPLYST
GRUNDLAG FOR AT DISKUTERE Al

OG TECHGIGANTER

IT-debatten har i drevis vaeret praaget af overskrifter og
udsagn.

Den mangler simpelthen dybden og forstaelsen.

Det afspejler sig desvaerre ogsa i den politiske behand-
ling og debat af digitalisering, herunder brug af kunstig
intelligens.

Samme debat lider nemlig under, at vores politiske
system ikke har opbygget institutioner, ekspertise og
offentlig teknologiforstdelse, der matcher teknologiens
betydning.

Som naestformand i Danmarks eneste specialiserede IT-
fagforening bekymrer det mig naturligvis dybt.

Jeg synes, vi har et stort problem.

Vi star allerede i starten af en periode, hvor kunstig
intelligens under en eller anden form vil &ndre maden, vi
arbejder pa, kommunikerer p3, leverer offentlig service
pa, leerer og uddanner os pé og sikrer vores privatliv pa.
Det er voldsomt indgribende. Og det sker nu. Og det sker
rasende hurtigt. Ja, faktisk i et tempo, som blaeser forbi
normale demokratiske processer, lovgivning og offentlige
debatter.

Derfor skal vi have eksperter pa banen.

Det handler nemlig ogsa om at tabe og vinde.

Vi taber, hvis vi ender med at lade de starste amerikan-
ske techselskaber definere vores infrastruktur, uddan-
nelse, offentlige sektor, data, sikkerhed og selve forestil-
lingen om, hvad og hvordan Al skal bruges.

En oplyst debat vil vise, at tech-giganterne ikke er
uundgaelige. Vi kan selv. Vi skal tage kontrol over en helt
fantastisk teknologi, s& den tjener os, passer til vores
demokrati og fremmer laering og livskvalitet.
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Men at det kresever mod. Og det kraever en helt anden op-
lysning og forstéelse af, hvad eksempelvis open source
kan, og modet til at satse p& open source.

Det kraever ogs3, at vi forlader debatsporet, hvor IT og

Al er noget, vi forholder os til falelsesmaessigt og som
hype uden egentlig at vide, hvad vi taler om. At medier,
politikere og alle andre stepper op og prioriterer debat-
ten og oplysningen.

Fravaeret af Al-debat i valgkampen i marts skriger des-
veerre til himlen. For Al er en gamechanger.

Selv krigen i Ukraine handler i stigende grad ogsé om
Al, droner, software og teknologiske kapaciteter. Data-
centrenes stigende klimabelastning accelererer klima-
forandringerne.

De astronomiske belgb, som pt. svemmer rundt mellem
en lille gruppe amerikanske techgiganter, kan vise sig at
vaere en gkonomisk boble med konsekvenser langt uden
for teknologisektoren.

Vi har samtidig set alvorlige sikkerhedsproblemer med
de mest avancerede Al-systemer.

Eksempelvis da OpenAls modeller forlod deres lukkede
netveerk, hackede platformen Hugging Face og endda i
ubemeerkethed havde sendt hinanden hemmelige beske-
der igennem et file-share.

Vi har lige set en gymnasieargang, den forste, som
startede med ChatGPT ved handen dimittere. Det giver
fantastiske muligheder, men rejser ogsa et alvorligt
spergsmal. Det pavirker nemlig lzering, analyse og reflek-
sion, hvis Al i stigende grad overtager dele af det arbej-
de, eleverne tidligere selv skulle igennem for at leere.

Virksomhederne herhjemme - 70 procent ved arsskiftet
- implementerer og investerer i stigende grad i Al-veerk-
tegjer, som forandrer arbejde og arbejdsgange og pavirker
arbejdsmiljg og faglighed.

Derfor er det sa farligt, hvis den politiske debat bliver
afkoblet den virkelighed, som Al udger, og de potentialer,
som teknologien har, hvis den bruges rigtigt.

Det er maske ogsa forklaringen p3, at mange faler, at Al
er noget, der bliver trukket ned over hovedet p& dem.

At Al er et monster, som ogsa politikerne har mistet
kontrollen med, og dermed &rsagen til faldende tillid til
samfund, institutioner og politiske beslutningstagere.
Debatten virker renset for det centrale, nemlig hvad vi
mennesker kan bruge en helt fantastisk teknologi bedst
til og hvordan.

Alts&, hvad det betyder eller hvordan vi bruger det bedst
og klogest og rigtigst.

Vi kan lzere utroligt meget fra udviklingen med sociale
medier, hvis vi skal have en reel debat om Al.

Farst lod vi sociale medier blive allestedsneaerveerende og
begyndte derefter at diskutere konsekvenserne. Meget
skyldes simpelthen, at vi aldrig stoppede op og tog den
dybe diskussion om, hvad der egentlig skete, nar bern og
voksne oprettede profiler pa de sociale medier. Hvad for-
retningsmodellen bag bestar af. Eller for den sags skyld,
hvad skal vi egentlig med et samfund, hvor 13-arige
bruger 4-5 timer dagligt pé at scrolle og oploade film og
fotos af dem selv, som andre sé skal rate.

Nu risikerer vi at gentage praecis samme fejl med Al.

Tag eksempelvis TikTok og Instagram, som er populzere
sociale medier blandt iseer yngre og let sluger 5-6 timer
af daglig opmeerksomhed.

Hvorfor ger de det? Og hvorfor skal der mere end vilje-
styrke til at &ndre det? Mere end skeermforbud. Mere
end en aldersgraense.

Vi har kastet barn og unge ind pa platforme, som alle-
rede kender dem, inden de opretter en profil - og straks
kobler den viden sammen med alt hvad de kan stgvsuge

fra netadfaerd, scrolling-adfaerd, lokationer og omgangs-
kreds.

Altsammen for at fastholde dem laengst muligt, s& de kan
tiene penge pa den viden, de hgster undervejs.

Det sker blandt andet ved at pushe annoncer og ideer
strategisk i deres retning. De (og alle vi andre brugere)
er ikke laengere i kontrol — selv om vi alle sammen sikkert
selv tror det.

Fra det gjeblik, du trykker opret konto, har Instagram
(Meta) eller TikTok opbygget en sakaldt skyggeprofil
af dig. De ved, hvem du er. Blandt andet fordi nogen i
din kreds af venner, kolleger eller familiemedlemmer har
installeret appen og givet den adgang til deres telefon-
bog. Dit telefonnummer, din e-mail, dit fulde navn og din
hjemmeadresse er rgget ind i techgigantens servere.
Som en del af oprettelsen skal du indtaste telefonnum-
mer og/eller mail. Det betyder, at systemet pa et split-
sekund identificerer din omgangskreds. Det ved, hvem
dine nzere venner er, hvor du arbejder, gar i skole, spiller
fodbold, og hvem du bor sammen med.

Du mappes pa alle taeenkelige mader hele tiden.

Appen aflaeser samtidig telefonens unikke unbox-finger-
aftryk (Wi-Fi routerens MAC-adresse, IP-adresse, tilslut-
tede skarme og Bluetooth-enheder). Hvis du har brugt
den samme enhed til at surfe pa nettet fer, kobles dit ID
direkte til de tusindvis af Meta Pixels eller datamasglere,
der allerede har sporet dig online.

Nar du dbner appen for forste gang, matcher den din
nye profil med dine historiske internetspor pd millisekun-
der. De to medier bombarderer dig straks med en varieret
"cocktail" af videoer. Algoritmen maler ikke blot, om du
ser dem, men accelerationen af din scrolling.

Hvis du bremser tommelfingeren i blot 0,3 sekunder,
registrerer systemet en mikroskopisk interesse.

Appen registrerer, om lyden pé telefonen slés op eller
ned, om du roterer skaermen, eller om du genafspiller de
farste 2 sekunder af en video.

TikTok arbejder ligefrem i realtid. Undersggelser viser,
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Alt for ofte bruges Al til opgaver, det slet

ikke er godt til. Og andre gange vil sma lokale
sprogmodeller give bedre mening, veere billigere,
bedre for miljget og I@se opgaven bedre.

at TikToks algoritme kan kortlaegge en brugers dybe
psykologiske profil inklusive seksualitet, politisk overbe-
visning og mental tilstand efter kun 30 til 40 minutters
brug — uden at brugeren overhovedet har segt pa det
eller trykket "like" én eneste gang.

For at gore billedet af dig helt "fuldkomment" keber og
udveksler platformene data fra tre eksterne hovedkil-
der:

1. Datamaeglere, der salger oplysninger og detaljer til
sociale medier om dine forskellige gkonimske forhold.

2. Kreditkort- og indkgbsdata: Gennem partnerska-
ber ved platformene ofte, hvad du har kgbt, hvis dit
telefonnummer eller din e-mail har vaeret knyttet til
handlen.

3. In-App Tracking fra andre apps: Mange spil, vejr-apps
og dating-apps bruger SDK'er leveret af Meta eller
TikTok til at analysere adfaerd. Nar du abner en helt
anden app pé telefonen, sendes der besked tilbage til
dit profil-ID.

Det samlede billede, de opbygger, er en pradiktiv mo-
del af din adfaerd.

Med andre ord: Tik Tok og Meta kender dig og din dggn-
rytme, dine svagheder og feerden meget praecist. De ved,
hvornar p& degnet du er mest tilbgjelig til at gere impuls-
keb og hvornar du er mest modtagelig for indhold, der
vaekker forargelse eller usikkerhed.

Algoritmen sammenligner dig med millioner af brugere,
der udviser ngjagtig samme mikroadfeerd. De ved derfor
ofte, at du er ved at skifte job, sla op med din kaereste
eller planleegge en rejse — uger fgr du selv har fortalt det
til din omgangskreds.

Det fuldkomne billede er ikke et kartotek af fakta, men

en digital tvilling, altsd en simulering af din hjerne, som

kontinuerligt testes med indhold og annoncer for at for-
udsige din naeste handling.

Ovenstaende er en hurtig beskrivelse af, hvad der ram-
mer alle, ogsé helt unge, nar de bevaeger sig ind pa et af
de sociale medier.

44 Prosabladet - 4/2026

Det er skrevet udferligt for at vise, at vi neeppe ville have
lukket millioner af danskere sa ukritiske og uforberedte
ind pa sociale medier, hvis vi havde haft en oplyst debat
om, hvad der faktisk sker med deres oplysninger, og
hvordan de bruges.

Vi ville nzeppe have tilladt det eller i hvert fald gjort,
hvad vi kunne for at regulere og forebygge.

Nu risikerer vi at gentage fejlen med Al: fgrst at gore tek-
nologien uundveerlig og bagefter diskutere, hvilke data,
hvilken magt vi gav fra os, og hvilken afheengighed det
har skabt.

Derfor skal vi have debatten og forstaelsen nu.
Den reelle debat om, hvordan vi bedst tager kontrollen
med teknologien, s& den gavner os.

Vi skal gribe Al nuien form, sé vi lgfter vores uddan-
nelse. Lafter vores laering. Skaber bedre service. Lofter
egen faglighed.

Bliver rigere uden at give overskuddet til techgiganterne,
men bruger det p& vores egen velfeerd.

Al kan sagtens bruges sa det gavner og hjselper menne-
sker. Tager hensyn til klimaet. Sa vi har kontrol med egne
data og hvem, der har adgang til dem

Alt for ofte bruges Al til opgaver, det slet ikke er godt til.
Og andre gange vil smé lokale sprogmodeller give bedre
mening, veere billigere, bedre for miljget og Igse opgaven
bedre. Ofte ville open source og fri software gavne vores
samfund, sikkerhed og selvstandighed.

Vi mangler simpelthen et fundament at sta p4, hvis vi skal
kunne tage tidens vigtigste politiske og samfundsmees-
sige debatter.

Vi mangler viden.

Oplysning.

En politisk debat, der bygger pa reel forstaelse af tekno-
logien, dens muligheder og dens konsekvenser.

Ellers ser det skidt ud.

M@D ET PROSAMEDLEM

Der er noget seerligt over at have
begge arme godt begravet i noget
kompleks kode

Sebastian Hyberts, 29 ar, feerdiguddannet softwareingenigr fra Aalborg i 2022, og har
arbejdet et par ar som platformsingeniar, farst i Subaio og nu nyligt hos MindEnergy

TEKST: Nicolai Scharling
FOTO: Privat

"Jeg har veeret fascineret af computere al-
tid, nok isaer fordi man kunne spille pa dem.
Min far tog en sjaelden gang imellem til LAN
hos en kammerat og spillede Black Hawk
Down. Jeg gjorde store gjne, da jeg farste
gang stod under det skra villatag og sa et
par beige computere vaere koblet sammen”.

"Som barn brugte jeg GameMaker 6 til at
lave spilspil. Jeg havde faet internetad-
gang péa det tidspunkt, s& den lille PC blev
hurtigt fyldt med forskellige sma (darlige)
spil, som min s@ster hjalp mig med at teste.
Senere tog jeg min gymnasieuddannelse pd
det, der dengang hed GamelT i Grend, hvor
jeg rigtigt kom i gang med at programmere
og lave spil. Hele min gymnasietid og tiden
under min bachelor, har jeg brugt oceaner
af tid pa forskellige programmeringsprojek-
ter. At f& opsat det perfekte Linux-setup via
Nix eller udforske forskellige programme-
ringssprog for at finde drammesproget”.

"For mig er der noget szerligt over at have
begge arme godt begravet i noget kom-
pleks kode. Helt opslugt af al den infor-
mation man gennemtrawler og de mange
muligheder, man konstant mé preve af i sin
mentale model af koden. P4 en made lidt
er det lidt ligesom at spille skak. N&r man
endelig leser et problem, man har keempet
med, kan det veere virkelig fedt. Men man
ved ogsa, at man aldrig kan veere helt sik-
ker pa, at alt faktisk virker".

"Der er ogsa enormt meget leering. En af
de store grunde til, at jeg arbejder som
platformsingenigr, er de mange forskellige
teknologier, man hele tiden skal dykke ned
i og kende til. Jeg elsker alt den tvungne
leering og de konstante udfordringer, det
bringer”.

"Det, der optager mig mest lige nu, er
forholdet mellem det fag, som jeg har sa
meget hdndvaerksmaessig stolthed i, og

de veerktgjer, der nu automatiserer store
dele af det. Generativ Al er sveert at komme
uden om i vores branche. Jeg har venner,
der er blevet fyret pa grund af LLM-sats-
ninger i firmaer — dygtige programmgrer,
der kan deres kram, men hvad er det kram
vaerd nu? og hvad med i fremtiden?”

"Jeg sidder selv og er med til at forbedre
veerktgjer til LLM agenter. Harness Engi-
neering kan man kalde det. Det er da med
en speciel smag i munden, at jeg ger det
federe at gore noget af det fedeste ved
mit arbejde overflgdigt. Jeg er glad for at
min arbejdsplads ikke har kastet sig ud i
de eksperimenter med token-usage-mal
og tvungen LLM-brug, som ellers florerer
andre steder i branchen.

"Jeg var medlem af bade IDA og PROSA
under studiet, og da jeg skulle have mit
forste job som feerdiguddannet, sendte

jeg min nye kontrakt til begge, og fik bare
meget bedre r&dgivning fra PROSAs juri-
ster. Det er vel fordelen ved at veere i en
mere specialiseret fagforening. Nu synes
jeg ogsa bare, at det er fedt med det store
fokus p& 30 timers arbejdsuge. Jeg har selv
haft to 32-timers stillinger nu, og da jeg
skulle forhandle det fgrste gang, havde jeg
faktisk argumenter med i baglommen fra et
af PROSA-bladene. Men begge de stillinger
har bare veeret med reduceret Ign, sé ikke
den vej jeg helst ville pa. Forhabentligt kan
vi f& tvunget ordentlige arbejdstider igen-
nem for os alle i fremtiden”.
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Det er dine arbejdsopgaver
der afgar overenskomsten

Det er ikke din uddannelse, men dine konkrete arbejdsopgaver, der
afger, hvilken overenskomst du skal veere omfattet af

PROSA far vi jaevnligt henvendelser fra medlem-
mer, der er ansat i staten og er i tvivl om, hvorvidt
de er indplaceret pa den rigtige overenskomst
eller organisationsaftale.

Spergsmalene opstar typisk, fordi medlemmet
har en kandidatuddannelse inden for IT, mens det
maske ikke fremgar tydeligt af stillingsopslaget,
hvilken uddannelsesbaggrund stillingen forud-
saetter.

Vi far ogsa henvendelser fra medlemmer, der
star foran en ansaettelse, hvor HR i den statslige
ansaettelsesmyndighed er usikre p3, hvilket over-
enskomstgrundlag stillingen hgrer under.

Andre kontakter os forst flere &r inde i ansaet-
telsen for at here om de er ansat pa den rigtige
overenskomst.

PROSA har en funktionsoverenskomst med staten
for IT-ansatte.

Det er dine arbejdsopgaver — ikke din uddannelse
— der afger, om du er omfattet.

Arbejder du med IT pa en arbejdsplads, hvor
PROSA har overenskomsten, er det som udgangs-
punkt dine funktioner, der er afggrende — uanset
om du er selvleert, fagleert eller har en viderega-
ende uddannelse.

PROSA har netop en sag, hvor vi afventer en
afgerelse om, hvorvidt arbejdsgiver frit kan veelge
mellem forskellige overenskomster, nar flere kan
vaere relevante.
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Sagen rejser blandt andet spergsma-
let om, hvorvidt en medarbejder, der
arbejder med IT i staten, kan ansaettes
efter eksempelvis HKs eller PROSAs
overenskomst — eller om arbejdsfunktio-
nerne indebarer, at den ene overens-
komst skal anvendes.

Er du ansat i staten pa en anden over-
enskomst end PROSAs, samtidig med
at du arbejder med IT, herer vi meget
gerne fra dig.

Kontakt Michael Holm miho@prosa.dk.

PROSA har en funk-
tionsoverenskomst
med staten for IT-
ansatte.

Det er dine arbejds-
opgaver — ikke din
uddannelse — der
afgaer, om du er
omfattet.
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Hvornar er en opsigelse pa
grund af sygdomsbetinget

fraveer saglig?

PROSA havde for nylig en sag med et medliem,
der blev fuldtidssygemeldt i foraret 2026 og
kort efter deltog i en sygefravaerssamtale med
arbejdsgiver.

Her oplyste medlemmet, at sygemeldingen var
stressbetinget, men ikke om den egentlige arsag
til stressen.

To maneder senere blev der afholdt en ny sy-
gefraveerssamtale og i den forbindelse blev der
udfyldt en mulighedserkleering, hvor arbejdsgiver
tilbed medlemmet skdnehensyn og muligheden
for nedsat tid.

Lagen havde i sin del af mulighedserklzeringen
til brug under samtalen udfyldt, at medlemmet
havde behov for en fuldtidssygemelding frem til
efter sommerferien og fastsatte en dato for tilba-
gevenden i midten af august.

For ferien blev der afholdt endnu en sygefra-
vaerssamtale, hvor arbejdsgiver og medlem igen
draftede forskellige muligheder og skanehensyn,
s&d medlem kunne vende tilbage helt eller delvist
for den aftalte tilbbagevenden i midten af august.

Medlemmet oplyste f& dage efter mgdet arbejds-
giver om, at vedkommende ikke havde mulighed
for at genoptage arbejdet, uanset de dregftede
skanehensyn fer det aftalte tidspunkt i august.

Kort tid efter modtog medlem en opsigelse fra
arbejdsgiver. Arbejdsgiver begrundede opsi-
gelsen med at den lange og ustabile udsigt for
tilbagevenden gjorde, at man opsagde af hensyn
til driften, som kraevede en ansat pé fuldtid.

PROSA har over for arbejdsgiver fastholdt, at der
jo netop var en udsigt til og konkret dato for, hvor-
nar vores medlem skulle vende tilbage, og derfor
mener PROSA ikke at opsigelsen var saglig.
Sagen er et godt eksempel pa hvorvidt man som
sygemeldt medarbejder har en beskyttelse mod
afskedigelse grundet sygdom, nér det allerede pa
tidspunktet for opsigelsen er aftalt, hvornar den
ansatte vender tilbage til sit arbejde.

lenlignende sag PROSA farte for et medlem, var
det pé tidspunktet for opsigelsen aftalt hvornar
medlemmet skulle vende tilbage til arbejdet, lige-
som en optrapningsplan ogsé var udarbejdet.

Optrapningsplanen viste at medlemmet ville
veere tilbage pé fuld tid indenfor fem uger, hvoraf
to af ugerne i optrapningsplanen indeholdt julefe-
rie.

PROSA forligede sagen for medlemmet, der fik en
erstatning for usaglig opsigelse.

PROSA vil fortsat gerne have en lignende sag
afprovet ved domstolene, siledes at rammerne
for opsigelse under sygdom ved allerede aftalt
tilbagevenden kan blive sléet fast en gang for alle.
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STUDIESTART

Der eringen grund til at vaere skreemt over
brugen af chatbots, nar du starter pa et studie.
For der er masser af hjaelp at hente, hvis du bru-
ger dem korrekt til at styrke din egen viden, og
hjeelpe med at blive fagligt staerkere.

N&r IT-politisk r&dgiver Ole Tange skal repetere
eller have en kort opsummering af lange tekster
benytter han Google LM til at omdanne tekst til en
podcast.

"Det er et fantastisk redskab til hurtigt at gen-
nemg4 alle de vigtige pointer og detaljer, og s&
have dem i grene mens du cykler eller laver andet
arbejde” fortaeller Ole Tange.

Af samme arsag mener IT-eksperten, at netop
studerende kan have god hjeelp af NotebookLM.

Google NotebookLM adskiller sig fra almindelige
chatbots som ChatGPT og Gemini ved at vaere
kildeforankret. Det betyder, at den kun svarer ud
fra det materiale, du selv uploader, med direkte
kildehenvisninger.

Sadan ger du:

Som studerende kan du oprette en Notebook og
uploade pensum: PDF'er, Google Docs, forelaes-
ningsnoter eller link til hjemmesider/YouTube.
Opret eksempelvis en notebook for hvert fag.
Upload kapitler, artikler og dine egne noter. Du
kan have op til 50 kilder pr. notebook.

Flere sdvel chatbots som studerende anbefaler
veerktojet Anki.

Anki er et gratis flashcard-program, der bruger
en algoritme, der viser dig kort lige fer du er ved
at glemme dem. Det gor indlaering markant mere
effektiv end at laese noter igennem flere gange.
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God studiestart med Al - Sokratisk
laering, podcasts og huskekort

PROSABLADET har allieret sig med IT-politisk radgiver Ole Tange, Gemini,
ChatGPT og Claude og Reddit for at give de nye studerende tips til, hvordan
de kan bruge Al-veerktgjer bedst.

Du kan bruge Anki ved fagrst at oploade dine noter
til en af de store chatbots og derefter bede dem
om at ggre dem klar til Anki. Det sparer dig for en
masse arbejde.

Anki fungerer ved, at du laver kort med sp@args-
mal pa forsiden og svar pa bagsiden. Nar du
gennemgar kortene, vurderer du selv hvor godt
du kunne svaret. Anki bruger din vurdering til at
beregne, hvornar kortet skal dukke op igen.

Eksempel: Du har 40 siders noter og eksamen
om 2 uger.

Upload alle dine noter til en af de store chatbots.
Giv dem prompten: "Lav 30 flashcards ud fra
disse noter i formatet 'Spergsmdl; Svar' pd hver
linje, klar til import i Anki. Fokusér pd detaljer jeg
typisk ville glemme, ikke kun hovedpointer."

Kopiér output ind i en .txt/.csv-fil, og importér i
Anki.

Der er ogsa alternative veerktgjer som Gizmo,
RemNote, FlashcardX, Quizzlet, der har indbyg-
get Al, som laeser dine PDF'er og laver flashcards
automatisk med ét klik.

Chatbots - Gemini, ChatGPT og Claude m.fl.
Generelt kan du gere effektivt brug de store
chatbots, iseer hvis du undlader at lade dem give
dig svar, og skrive for dig, men i stedet lader dem
eksaminere dig, forklare ting, sammenfatte eller
udfylde huller i din viden.

Det anbefales at bruge modellerne som so-
kratisk laerer: Bed modellen om ikke at give dig
svaret, men stille dig ledende spgrgsmal.

Eksempel:
"Jeg laerer om Python. Stil mig 5 spergsmdl ét ad gangen
for at teste min forstdelse, og ret mine svar undervejs."
Et en anden vigtig hjeelp kan vaere at benytte Feynman-
teknikken. Det betyder at bede modellen om at forklare
sveere emner med et simpelt sprog.

Eksempel:
"Forklar kryptering, som var jeg 12 @r, og brug en analogi
fra hverdagen."”

Eller til at hjeelpe med at forsta dine egne noter.

Eksempel:
"Her er mine foreleesningsnoter om baeredygtigt design.
Omskriv dem sd en studerende, der ikke var til stede,

kan forstd pointerne. Behold min struktur, men ret op pd
uklare formuleringer."

Andre Al-varktegjer, som kan hjzlpe dig:
Vil du helst have serveret din leering i den form, du ken-
der fra sociale medier:

Hivemind er en app praesenterer leeringsmateriale som
et social media feed.

Fa overblik
NapkinAl sammenfatter tekst til powerpoints og andre
preesentationer

Det visuelle overblik - mindmapping
Veerktgjet mymap.ai/mindmap: Beskriv ethvert emne og
se Al bygge et visuelt mindmap — grene, underemner og
forbindelser, alt sammen struktureret.

Delegeretforsamling 2026

ver med til at saette

Den 14.-15. november 2026 samles PROSAs medlemmer
fra hele landet til delegeretforsamlingen — stedet, hvor vi
sammen beslutter, hvilken retning PROSA skal bevaege
sig i de kommende &r.

Pa delegeretforsamlingen vedtager vi arbejdsplanen

og de politiske fokusomrader for 2027-2028. Samtidig
veaelger vi kandidater til nogle af forbundets vigtigste
tillidsposter. Det er her, du kan fa reel indflydelse pa
PROSAs udvikling og mgde engagerede it-professionelle
fra hele landet.

Vil du veere med?

For at deltage skal du veelges som delegeret i din

lokalafdeling. Kontakt forbundssekreteeren i din

lokalafdeling eller PROSA for at here, hvordan du kommer

med og far din stemme hart.

Vigtige frister:

« Forslag til delegeretforsamlingen: Senest fredag den
18. september 2026 kl. 10.00

retningen for PROSA

» Kandidatur til formand, organisatorisk naestformand
eller forbundssekreteer: Senest fredag den 18.
september 2026 kl. 10.00

« Forslag til arbejdsplan 2027-2028: Senest fredag den
30. oktober 2026 kl. 10.00

Har du spegrgsmal, er du velkommen til at kontakte os pa
prosek@prosa.dk eller telefon 33 64 14 14.

Laes mere og hold dig opdateret pa prosa.dk/df2026.

Delegeretforsamling 2026

14. og 15. november
Middelfart

Severin - Kursuscenter & Hotel,
Skovsvinget 25, 5500 Middelfart
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Al Ready Data Blueprints

Af Navnit Shukla mfl.

ISBN 9798341631793

Companies innovating with generative Al understand that having the right data foundation
is critical for success and profitability. To best position themselves for long-term suc-
cess, organizations must prioritize investments in data and Al governance. Al-Ready Data
Blueprints is your map to connecting data strategy, GenAl, and ethical practices to build

and scale truly effective solutions. Taking a comprehensive, cloud-agnostic approach
focused on real-world business challenges, seasoned data and Al experts Navnit Shukla,
Kien Pham, Srikanth Sopirala, and Harsha Tadiparthi share actionable insights to guide you

in designing and implementing effective data-centric GenAl systems
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Vejl. pris kr. 689,-

Well Grounded Rubyist

Af Daniel Black

ISBN 9781633434868

The book explains how Ruby works and how its
object system is organised. It shows how Ruby
handles method calls and how the language works
in real code. The ideas are practical and can be
used in everyday development work. After read-
ing this book, you will understand the main ideas
behind the Ruby language. You will be able to write
clearer code and approach problems in the way
experienced Ruby developers do. This book is for
programmers who want to start working with Ruby

or want to understand the language more deeply.

Vejl. pris kr. 499,- PROSApris 349-

Software Security for Developers

Af Adib Saikali

ISBN 9781617298585

e

Vejl. pris kr. 499,-

Academic

The book uses simple cloud app examples to
explain important security ideas. You will discover
how to use cryptographic algorithms correctly
and reduce the need for constant passwords.
After reading this book, you will know everything
you need to secure your applications. You will
be able to rapidly debug security-related issues
and put an end to unreliable fixes. This book is for
intermediate Java developers who are ready to
improve their security skills.

PROSApris 349, -

FACTUM =

PROSApris 499,-

NIS2 - Strategisk, taktisk, operationelt

Af Vandrup & Brink
ISBN 9788759343579

NIS2 - Strategisk, taktisk, operationelt kleeder

32 lederen, cybersikkerhedseksperten og den

GRC-ansvarlige pa til at forsta, implementere
. og arbejde med informationssikkerhed, sa

organisationen kan opnd en modenhed, der
ikke blot efterlever krav til ISO27001, GDPR og
NIS2, men reelt gger sikkerhedsniveauet gen-
nem struktureret adfeerd, rutiner og teknologi.
Bogen er et nyttigt redskab for alle, der ar-

bejder med cybersikkerhed, it-drift, udvikling og ledelse.
Den er velegnet som handbog pa tvaers af administration, drift og
cybersikkerhed

Vejl. pris kr. 499,- PROSApris 424, -

Al-powered Digitl Cyber Resilience

Af Omar Santos & Radanliev
ISBN 9780135408605

Use Al to Predict, Prevent, and Protect Against

the Next Cyber Attack From cybersecurity
leader Omar Santos and Al expert Dr. Petar
Radanliev comes a groundbreaking guide to
the future of cyber defense. This book is a
practical guide to building intelligent, Al-pow-
ered cyber defenses in today's fast-evolving
threat landscape.

Vejl. pris kr. 319,- PROSApris 229-

Fa 20% rabat hos Academic Books

Folg linket til Academic Books via prosa.dk

Halmstadgade 6 - 8200 Aarhus N - TIf. 89 37 35 95
aarhus@academicbooks.dk - www.academicbooks.dk

KURSER

Kom og netvaerk med
andre IT-kvinder

PROSAs IT-kvindenetveerk
modes til foredrag eller sociale
arrangementer om alt fra it og
kunst til job og teknologi.

Nzeste gang vi medes er onsdag 21.
oktober kl. 17-19 i PROSAs lokaler i
Kgbenhavn. Denne aften holder forfatter
til bogen "Mere i lan"” Caroline Rgnne
oplaegget: “Kvinde, fa succesfulde
lenforhandlinger - uden ondt i maven”.
Vi serverer pizzaer, mens du far redskaber
til at seette en pris pa dine kompetencer,
bruge de rigtige argumenter og knuse
chefens indvendinger. Du gar hjem med
en strategi, der styrker bade din selvtillid
og din gkonomi.

"Mit mal er at vise at lanforhandling ikke
behgver at vaere en kamp eller konflikt,
men kan vare en Igsningsorienteret
samtale og en win-win for begge parter.”

IT-kvindenetvaerket har eksisteret

i sytten ar. Og vi har madtes til fx
rundvisninger pa SMK, Det kongelige
teater, Operahuset, Louisiana og til
foredrag om at hacke, at investere,
stresshandtering og meget mere.

Skriv til kursus@prosa.dk med ideer til,
hvor vi skal hen naeste gang eller hvem vi
skal invitere ind og holde oplag.

Viglaeder os til at se dig onsdag 21.
oktober i PROSA Kgbenhavn.

Tjek alle PROSAs arrangementer,
kurser og netveerksmeader pa
prosa.dk/kalender

Kontakt

Formand, naestformand, forbundssekretaerer

og lokalafdelinger

Henvendelse omkring hastesager kan uden for
PROSAs abningstider ske direkte til de fagligt

valgte.

Niels Bertelsen
Formand

Direkte: 3336 4111
Mobil: 40 114123
E-mail: nib@prosa.dk

Curt Kjersgaard Raavig
Naestformand

Mobil: 29 23 53 96
E-mail: ckr@prosa.dk

Henrik Jacobsen
Forbundssekretzer,
Aarhus

Mobil: 25 2217 22
E-mail: hja@prosa.dk

Amanda Christiansen
Forbundssekreteer,
Odense

Direkte: 33 36 4127
Mobil: 20 96 84 97
E-mail: ach@prosa.dk

Michael Holm
Forbundssekreteer,
Kebenhavn

Direkte: 33 36 4121
E-mail: miho@prosa.dk

Mirza Cirkinagic
Forbundssekreteer,
Kebenhavn

E-mail: mic@prosa.dk

Kgbenhavn - Forbund

og Min A-kasse

Vester Farimagsgade 37A,
1606 Kbh. V

Kontortid: kl. 9-15
mandag dog kl. 10-15

TIf.: 3336 4141

Aarhus

Sgren Frichs Vej 38 K th.
8230 Abyhgj

Kontortid: kl. 9.30-15

Odense

Overgade 54
5000 Odense C
Kontortid: kl. 10-15

PROSA/SAX

Vester Farimagsgade 37A,
1606 Kbh. V.

TIf.: 3336 4141

PROSA/OFFENTLIG
Vester Farimagsgade 37A,
1606 Kbh. V.

TIf.: 3336 4141

PROSA/STUD
Overgade 54,
5000 Odense C.
TIf.: 3336 4141

PROSA/VEST

Sgren Frichs Vej 38 K th.,
8230 Abyhgij.

TIf.: 3336 4141

PROSA/@ST

Vester Farimagsgade 37A,
1606 Kbh. V.

TIf.: 3336 4141

E-mail:
medlemsreg@minakasse.dk
prosa@minakasse.dk
formand@prosa.dk
faglig@prosa.dk
prosa@prosa.dk

prosa

din IT-fagforening
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